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ВВЕДЕНИЕ 

Особенности проблемной ситуации и актуальность исследования	
  

Современный эксподизайн превратился в одну из масштабных и 

стремительно развивающихся областей дизайна, включающей в себя 

отдельные направления и специализации. Сфера музейных экспозиций, 

художественных выставок и периодических арт-проектов затрагивает 

вопросы формирования средствами дизайна достоверной экспозиционной, 

информационной и дидактической среды. В свою очередь, торгово-

промышленные выставки включают дизайн в систему экономики, 

производства, рекламы, психологии принятия решений. В этой области свои 

традиции и дизайнерские инструменты экспонирования промышленных 

объектов на международных, всероссийских и отраслевых выставках. 

Отдельную область современной экспосреды представляют 

профессиональные выставки дизайна, на которых показываются либо 

исторические материалы, либо достижения современной рекламно-

выставочной индустрии. 

Регулярно проходящие с 1990-х годов такие выставки, как «Дизайн и 

реклама», «Реклама», «АрхМосква», «Shop Design», «Международный 

фестиваль архитектуры и дизайна интерьера» и т.д., проводились на 

выставочных площадках ЦДХ, ВВЦ, «Крокус-Экспо», «Гостиный Двор», 

«МВЦ На Красной Пресне» и др. Помимо чисто деловой программы, 

формирования рейтинга рекламных агентств и выставочных студий, они  

включают и обмен опытом, и проведение мастер-классов. Подобные 

выступления знакомят слушателей с личным творческим проектным или 

организационным опытом дизайнеров, менеджеров, арт-директоров 

компаний. Как правило, участники продвигают новые технологии и 

материалы, используемые во всем мире для создания экспозиционных 

конструкций, печати информационных материалов, цифрового и 

мультимедийного сопровождения. И хотя за эти годы накоплен 
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значительный эмпирический материал, вопросы теории и истории 

экспозиционного дизайна здесь практически не затрагиваются. 

Можно сказать, что в настоящее время изучение выставочной 

деятельности в сфере дизайна и промышленности еще только 

разворачивается и нуждается в углублении теоретических, методических и 

системных исследований.  

Рассмотрение торгово-промышленной выставки как коммуникативной 

среды с многоуровневой структурой, включающей в себя общие 

пространственно-планировочные решения и экспозиционные модули, 

визуальную информацию и сценарии организации, — стало насущной 

научно-исследовательской проблемой в сфере теории дизайна. Необходимо 

проанализировать не только результаты, но и специфику творческого 

процесса проектирования экспозиций. Системный взгляд на специфику 

образной коммуникации в этой сфере, разработку концепций и активизацию 

креативного мышления, классификацию и систематизации элементов 

выставочного пространства и их взаимодействие, — все это должно 

способствовать выработке критериев поиска оптимальных образных и 

функциональных решений, определению перспективных проектно-

художественных тенденций.    

 

Состояние изученности вопроса 

Литературу, посвященную актуальной выставочной деятельности, 

историческим обзорам и проектно-художественному анализу торгово-

промышленных выставок, можно разделить на несколько групп. 

Во-первых, это исторические обзоры, описания современников и 

журналистов, посвященные документации выставок. К числу подобных 

источников относятся такие издания, как «Практика современной 

экспозиции» В.В. Литвинова 2005 г., статьи в журналах «[кАк)», «Штаб-

квартира», «DESIGN ILLUSTRATED», «Формат», каталоги самих выставок, 

обзоры в газетах «Коммерсантъ», интернет-порталах Lookatme и др. 
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Так, путеводитель В.Е. Генкеля «Иллюстрированное описание 

Всемирной промышленной выставки в Париже 1867 года» можно привести в 

качестве раннего примера подобной литературы на русском языке. Известно 

издание, посвященное Всемирной выставке 1851 года в Лондоне. 

«Официальный описательный и иллюстрированный каталог Великой 

выставки произведений промышленности всех наций», 1851. в 5 частяx 

(англ.)  

Среди современных информационных материалов подобного типа 

преобладают специализированные интернет-сайты, посвященные 

выставкам, рекламные обзоры, такие, как: «ЭКСПОЦЕНТР 

Международные выставки и конгрессы», «Ваш досуг», публикуемые	
   не	
  

только	
  в	
  Интернете,	
  но	
  на	
   телевидении,	
  радио	
  и	
  прессе. В современном 

информационном пространстве можно найти информацию как о 

производителях выставочного оборудования, так и своеобразные рейтинги 

оригинальных выставочных стендов 1 . Важный момент представления 

подобных материалов: акцент на отражении в форме и образе той или иной 

инсталляции специфики бренда. Однако критерии оценки степени 

оригинальности зачастую достаточно размыты и связаны чаще всего с 

личными творческими пристрастиями членов жюри конкурсов или членов 

дизайн-студий. В подобных обзорах крайне редко указываются имена 

авторов проектных решений, сфера дизайна зачастую все еще остается 

анонимной, что затрудняет анализ тенденций и не способствует притоку 

новых творческих сил в эту сферу. 

Вторую группу представляют издания, посвященные 

профессиональным проблемам выставочного дизайна, подготовленные 

искусствоведами, архитекторами, художниками, экспозиционерами, 

описывающими свой творческий опыт, а также издания, обобщающие опыт 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
1	
  http://artboxstudio.by/top-­‐20-­‐original-­‐ny-­‐h-­‐dizajnov-­‐vy-­‐stavochny-­‐h-­‐stendov/	
  (дата 
обращения 18.02.2019) 
https://filin.pro/dizajn-vystavochnyh-stendov-2018-luchshee-na-vystavke-rsna/  (дата 
обращения 18.02.2019) 
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дизайнерских школ. К их числу можно отнести книги: Кликс Р. 

«Художественное проектирование экспозиций» (Москва, 1978), 

Рождественский К. «Ансамбль и экспозиция» (Москва, 1970), Рязанцев И. 

«Искусство советского выставочного ансамбля» (Москва, 1976), а также 

известные в России издания: Ян Лоренц, Ли Сколник, Крейг Бергер «Дизайн 

выставок» (Москва, 2008), Крэйг М. Бергер «Путеводные знаки. Дизайн 

графических систем навигации» (РИП-холдинг, 2005). Проблемы 

выставочного дизайна затронуты также в книгах Н. Левченко «Агитационно-

массовое искусство. Оформление празднеств. 1917 – 1932» и «Выставочные 

ансамбли СССР 1920-1930гг» (Москва, 2006), в работах Т. Володина, В. 

Толстой, И. Бибикова. 

Необходимо отметить и книгу В.В.Литвинова, посвященную практике 

экспозиционного дизайна второй половины второй половины ХХ века 

(первое издание) и дополненную опытом начала XXI века (второе издание) 2. 

Автор подробно рассмотрел варианты конструктивно-технологических 

решений выставочного оборудования, типы планировок, принципы 

освещения. Иллюстративный ряд книги, включающий помимо фотографий 

конструктивные схемы и чертежи, дает представление об авторской 

типологии структур, в которой выделяются модульные, каркасные и 

бескаркасные системы. В этой книге были подробно разобраны принципы 

планировок стендов на основе модульных сеток. Во втором издании дана 

подробная информация о современных производителях экспозиционного 

оборудования. Проблемы тематизации, образного и концептуального поиска, 

разработки сценария использования выставочного модуля затронуты здесь в 

меньшей степени. 

Не так много публикаций монографического характера, раскрывающих 

деятельность отдельных мастеров экспозиционного дизайна, таких, 

например, как Е. Розенблюм, Ю. Шалаев, Г. Синев, И. Пейда. Портреты-­‐
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
2	
  Литвинов В.В. Практика современной экспозиции. – М.: Плакат, 1989 -192 с. и  
Литвинов В.В. Практика современной экспозиции. Монография. М.: Рудизайн, 2005 – 352 
с.	
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очерки	
   о	
   ведущих	
   отечественных	
   мастерах	
   эксподизайна	
   второй	
  

половины	
   ХХ	
   и	
   начала	
   XXI	
   века,	
   подготовленные	
   М.Т.	
   Майстровской,	
  

помещены	
   в	
   двухтомном	
   издании	
   «Мастера	
   Строгановской	
   школы.	
  

1945-­‐2015»	
   (Москва,	
   2015).	
  Свой опыт работы в музейно-художественной 

сфере обобщила в отдельном издании творческая студия «АРТ-дизайн»3. 

Яркой публикацией стала и монография (автор-составитель М.Т. 

Майстровская), посвященная дизайнеру выставок С. Черменскому4.  

В юбилейном издании, посвященном опыту Строгановской школы 

дизайна за 190 лет 5 , курсовые и дипломные проекты, посвященные 

выставочному оборудованию, выставочным пространствам и презентациям, 

занимают значительный объем. Начиная с 1920-х годов эта тема постоянно в 

поле зрения педагогов, поскольку позволяет в процессе разработки решать 

целый комплекс задач: от концептуального проектирования до разработки 

образа пространства и его физического наполнения экспозиционными 

структурами. 

Третья группа – историко-теоретические труды, посвященные как 

проблемам истории, теории и методологии дизайна в целом, так и 

экспозиционному дизайну в частности. При анализе исторической эволюции 

дизайна выставок автором были использованы модели, подходы и принципы 

периодизации, разработанные в трудах Н.В.Воронова, С.О.Хан-Магомедова, 

Е.В.Жердева, А.Н.Лаврентьева, В.Ф.Рунге. Теоретические исследования 

проблем проектной культуры дизайна, места и роли дизайна в социуме, 

специфики проектного и творческого мышления, сконцентрированные в 

трудах В.Р.Аронова, В.Ф.Сидоренко, О.И.Генисаретского, В.И.Тасалова, 

К.М.Кантора, Т.Мальдонадо позволили сформировать представление о месте 

и роли современного экспозиционного дизайна в культуре, осмыслить его 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
3	
  Творческая студия. Составители В.Вильчес-Ногерол, О.Кирюхина. М.: «Белый берег», 
2009. 
4	
  Станислав Черменский. Конструкция жизни. Автор-составитель М.Т.Майстровская. М.: 
МГХПА им. С.Г. Строганова, 2016	
  
5	
  Курасов С.В., Лаврентьев А.Н., Заева-Бурдонская Е.А., Сазиков А.В. Строгановка. 190 
лет русского дизайна. М.: «Русский мир», 2015. 608 с. 
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структуру и связи в системе различных видов деятельности, определить 

методику и этапы проектирования в данной сфере дизайна. 

Проблемы формообразования в дизайне, рассмотренные в работах 

В.Ф.Колейчука (комбинаторные методы формообразования),  А.А.Грашина 

(типологические проблемы), Е.В.Жердева (метафора в дизайне) позволили 

обосновать выработанные положения о концептуальных, образно-

композиционных, коммуникативных, структурных и конструктивных 

основах проектирования экспозиционного оборудования. 

          Среди научных трудов, посвященных непосредственно проблемам 

экспозиционного дизайна, можно выделить фундаментальные исследования 

М.Т.Майстровской «Музейная экспозиция. На пути к музею XXI века» 

Сборник научных трудов, (Москва, 1997), посвященные генезису музея как 

комплексного объекта культуры, «Проблемы дизайна5. Рудольф Кликс и 

экспозиционный дизайн», (Москва, 2009), «Музей как объект культуры. 

Искусство экспозиционного ансамбля», (Москва, 2015) «Оформление 

выставок» Бродского Б.И. (Ленинград, 1960). 

         Изучение литературы, относящейся к первой группе, можно отнести к 

числу источников и базы исследования. Этот тип публикаций представляет 

собой документально-историческую базу для атрибуции и определения 

авторства проектных решений, понимания контекста и условий, дает 

фактологический материал. 

Литература, относящаяся ко второй и третьей группе, раскрывает 

эволюцию проектной культуры в сфере дизайна, ее ценность в авторском 

видении проблем. Однако, упоминавшееся издания охватывают опыт ХХ 

века. Кроме того, обзор показывает, что публикации этого типа затрагивают, 

в основном, художественные выставки, относятся к иной типологической 

группе эксподизайна, что подчеркивает необходимость обращения к анализу 

генезиса и концептуально-методических проблем эксподизайна торгово-

промышленных выставок последних десятилетий. 
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Научные труды фундаментального характера позволяют встраивать 

экспозиционную деятельность в более широкий контекст дизайна, 

определяют веер подходов к исследованию эксподизайна в контексте 

проектной культуры, актуального художественного процесса, технологий, 

социума, дают инструменты для композиционно-стилистического анализа в 

разрабатываемой нами области исследований. 

 

Этимологический анализ области терминов, связанных с понятием 

«выставка» позволяет наметить ряд ключевых направлений для 

исследования. 

Толковый словарь живого великорусского языка В.  Даля трактует 

значение слова «выставка» так: «Выставка… предмет все, что выставлено, 

выставляется; собрание каких-либо замечательных предметов, напоказ. 

Выставка промышленности, земледелия и пр. 

Выставной, выставленный или для выставки назначенный. 

Выставочный, относящийся до выставки, во всех ее значениях»6. 

Если взять производные существительные от глаголов «бросать», 

«ставить», «ходить», «стоять», «ступать», в сочетании с приставкой «вы», 

то значение слова «выброс» подразумевает направление — «бросание 

вперед», значение слова «выход» подразумевает «ходьбу вперед». Значение 

слова «выставка» подразумевает «положение вне», «ставить вперед». 

На интуитивном уровне личностного восприятия языка мы 

акцентируем значение приставки «вы» как «движение вперед», «вовне»… 

Нынешнее понятие «выставка» не утеряло своей сути со времен Даля, 

хотя в контексте прошедшего века дополнилось новыми смыслами. 

Итак, выставка — это место для обозрения зрителями объектов, 

выставленных в витрине или на открытом пространстве, совокупность 

продуктов производства, произведений изобразительного искусства или 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
6	
  Толковый словарь живого великорусского языка В.  Даля, (2-е издание), 
Москва, 1880, с. 324	
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других предметов (экспонатов), представленных по определенной концепции 

устроителей. 

Предлагаемая к рассмотрению и анализу настоящая работа посвящена 

более узкой теме — экспозиционному модулю. 

Экспозиционный модуль можно рассматривать в современном 

понимании и по существу, как композиционный блок. С точки зрения общей 

идеи выставки является её образной единицей, а с точки зрения 

планировки — выставочным стендом. Понимание совокупности этих 

ипостасей закладывают фундамент для дизайнерского решения общей 

концепции выставки. Выставка является целой коммуникативной системой, 

собранной из множества самостоятельных звеньев. Возникновение единого 

выставочного организма происходит благодаря синтезу автономных 

модулей. 

Процесс формирования выставочного пространства включает в себя 

целый ряд масштабных задач, которые призваны осуществить 

взаимодействие в сфере демонстрационных, рекламных и рыночных 

отношений. 

Организация пространства отдельно взятого места берет начало 

в средневековой ярмарочной торговле и, постепенно претерпевая 

масштабные трансформации, образует самостоятельную область 

жизнедеятельности — дизайн выставочного стенда, а в более широком 

понимании — экспозиционный дизайн. «Экспозиционный дизайн — область 

чрезвычайно сложная, синтетическая, многомерная. Он балансирует на грани 

четкой и рациональной архитектурной мысли, связанной 

с функциональностью и комфортностью, технологией и экономикой, 

быстротой реализации проектов, и при этом обладает практически 

неограниченными возможностями художественной выразительности, 

метафоричности, способностью создавать яркие, эмоциональные 

и содержательные образы. Именно благодаря этим образам, а не только 

представлением натурных экспонатов и конкретной информации выставка 
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как уникальная коммуникативная система добивается эффективных 

результатов воздействия на своих зрителей».7  

Развитие широкого спектра выставок в настоящее время привело 

к трансформации рекламной деятельности в специфический социальный 

институт, который обеспечивает общественную потребность 

в просветительских и рекламных услугах. 

В конце XX и начале XXI столетия характерной особенностью 

выставочного дизайна становится создание отдельных торговых и рекламно-

демонстрационных мест в уже готовых, специально для этого возведенных 

выставочных павильонах. Теперь разнообразные периодические выставки 

проходят на одних и тех же выставочных площадках и потребность 

в регулярном архитектурном выставочном строительстве практически 

отпала. В современную сферу эксподизайна входит как проектирование 

отдельных выставочных стендов, так и создание самостоятельных 

тематических выставок и музеев на предоставленных готовых площадях. 

Сегодня актуально формирование частной экспозиции, как элемента общей 

выставки — его звена,  выставочного стенда, находящегося чаще всего 

в закрытом пространстве. 

Одной из основных задач, стоящих перед дизайнерами современного 

выставочного стенда, становится создание авторской образной единицы, 

являющейся одновременно самостоятельным звеном и в тоже время 

элементом общей выставочной экспозиции. Этот экспозиционный модуль, 

или образная единица, как сам по себе способен существовать 

в минимальном объеме выставки-стенда, так и становиться элементом более 

крупной выставочной системы. Стенд можно сравнить с простейшей фразой 

в контексте связного рассказа — всей выставки. 

В контексте особенностей проектирования выставки, ее 

концептуального, функционального и образного решения идет поиск 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
6М.Т. Майстровская «Проблемы дизайна5. Рудольф Кликс и экспозиционный дизайн», с. 

93. 
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определения экспозиционного модуля как самостоятельной единицы 

выставочной среды.  

Единство архитектурных, объемно-пространственных 

и художественных решений, постановка функциональных и эстетических 

вопросов, объединенных единым замыслом обусловили новые проектные 

сверхзадачи. Поиск профессиональных решений, смелые авторские 

эксперименты определили путь эволюции выставочного дизайна и стали 

частью экспозиционной культуры. 

 

Цель и задачи исследования 

Определение места и роли экспозиционного модуля в системе 

эксподизайна образной и композиционной организации экспозиционной 

среды, особенностей и методов проектирования выставочной среды с учетом 

ее пространственно-смысловой и композиционной иерархии. 

Задачи:  

- анализ этапов эволюции экспозиционной среды с точки зрения 

формирования ее структуры; 

- исследование экспозиционного модуля как центрального элемента 

экспозиционной среды и его композиционно-образной структуры; 

- исследование особенностей методики концептуального 

проектирования в контексте экспозиционного дизайна;  

- анализ роли и методов сценарного моделирования в эксподизайне; 

- выявление роли интерактивности в функционировании экспозиции 

как целостного коммуникативного пространства; 

- анализ коммуникативных инструментов в процессе проектирования и 

моделирования экспозиционной среды. 

 

Объектом исследования является экспозиционный модуль как 

пространственно-планировочная, коммуникативная и конструктивная 

единица выставочной среды. Объект рассматривается в соответствии с 
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общетеоретическими и методическими задачами, на основе систематизации 

практического опыта разработки и реализации дизайна экспозиционных 

пространств и модулей. 

 

Предмет исследования: место и роль экспозиционного модуля как 

концептуально-образной основы выставочного проекта, определяющей 

идентичность экспозиционной среды в целом, становление принципов 

средового выставочного дизайна на основе разработки модульных, 

локальных единиц. 

 

Границы исследования обусловлены предметом исследования – 

торгово-промышленные, рекламно-информационные, специализированные 

выставки последних десятилетий, опыт отечественного дизайна. 

 

Методы исследования 

В работе используются методы искусствоведческого анализа 

(формально-стилистический и иконографический), структурно-

композиционный, конструктивный и функциональный анализ произведений 

экспозиционного дизайна, образно-семантический анализ концепций 

экспозиционной среды и сценариев движения посетителей и интерактивного 

потенциала выставок, экспозиционных модулей и отдельных элементов 

оборудования. 

Метод системно-структурного анализа применяется при построении 

классификаций и типологии экспозиционных решений, определении 

элементов экспозиционной среды, средств и приемов художественной 

выразительности, применяемых при создании экспозициолнных модулей.  

 

Научная новизна 

Проблемы формирования экспозиционной среды торгово-

промышленных выставок как иерархической структуры ранее не 
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затрагивались в отечественном искусствоведении. Выявлена специфика и 

структурные элементы торгово-промышленных выставок, впервые раскрыта 

роль и значение экспозиционного модуля как концептуальной проектной 

единицы формирования образа экспозиционной среды. Обозначены 

особенности восприятия базовых элементов экспозиции: масштаб, 

пространство, цвет, свет, графика, сюжетно-тематическое наполнение в 

контексте формирования экспозиции на основе комплекса экспозиционных 

модулей. Впервые раскрыта роль сценарного проектирования и 

моделирования в осуществлении различных типов выставочной 

коммуникации. 

 

Положения, выдвигаемые на защиту: 

1. Анализ исторического развития торгово-промышленных выставок 

выявил иерархическую структуру элементов, определяющих особенности их 

художественно-образных проектных решений.  

2. В структуре экспозиционной среды центральное место занимает 

экспозиционный модуль, представляющий собой единицу построения 

экспозиции как комплексного коммуникативного высказывания. 

3. Образной, функциональной и коммуникативной единицей выставки 

является экспозиционный модуль. 

4. Разработка экспозиционного модуля опирается на принципы дизайна 

комплексного пространственно-коммуникативного объекта, в создании 

которого, помимо традиционных композиционных средств, используются 

методы концептуального сценарного моделирования, а также учитываются 

требования психологии восприятия и принципы интерактивности. 

5. Использование стратегии создания универсальных экспозиционных 

модулей позволяет формировать полноценное экспозиционное пространство 

в любой пространственно-средовой ситуации как в городской среде, так и в 

закрытых помещениях. 
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Практическая значимость и апробация работы 

Материал данной диссертации может стать основой лекционных и 

практических занятий по проектированию выставочных стендов и 

экспозиционного оборудования. Предлагаемая методика может быть полезна 

практикующим дизайнерам при  разработке стендов и служить 

путеводителем для начинающих специалистов в области выставочного 

дизайна.  

Апробация работы проводилась в ходе реального проектирования и 

разработке экспозиционных модулей и экспозиционных комплексов для 

дизайн-центра «Look-Up», дизайн-студий: «Loko-мотив», «ДомоФильм», 

«Кванта». 

На занятиях со студентами МГХПА им. Строганова на кафедре 

«Промышленный дизайн» и дипломного проектирования бакалавриата и 

магистратуры.  

Часть материалов диссертации доложены и обсуждены на научных 

конференциях.  
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Глава 1. Торгово-промышленные выставки: задачи, элементы и 

структура экспозиций 

 

1.1. Выставка как комплексный пространственно-

коммуникативный объект и понятие выставочного стенда. 

  

Уже в начале XIX века с зарождением жанра торгово-промышленных 

выставок в России и Европе определились их основные функции: 

коммерческая, информационная, развлекательная. В этом выставки 

унаследовали опыт организации и проведения ярмарок. Первую публичную 

выставку российских промышленных изделий в Петербурге на Васильевском 

острове в 1829 году посетило более 100 тысяч человек8. Подобные выставки 

устраивались в дальнейшем в Петербурге и Москве, с середины XIX века в 

Тифлисе, Казани, Нижнем Новогороде. В «Свод законов Российской 

империи» 1887 года входил и «Устав о промышленности», определявший 

условия организации подобных выставок. Отмеченные членами жюри 

производители получали право на изоражение государственного герба на 

своих вывесках и изделиях, «промышленные выставки выступали как 

сильный и очень действенный регулятор роли промышленности в культуре 

страны»9.  

По изданию, посвященному Всероссийской художественно-

промышленной выставке в Москве 1882 года10 можно судить о характере 

экспозиции, ее основных типовых элементах. На гравированных с 

фотографий иллюстрациях были представлены: шкафы-витрины со стеклами, 

напоминающие музейные и стоящие на столах стеклянные кубы (продольная 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
8	
  Аронов Владимир. Техника и красота жизни. Русская инженерная мысль в контексте 
мирового дизайна. // Дизайн-студия. 1996, №1, с.5-8 
9	
  Аронов Владимир. Техника и красота жизни. Русская инженерная мысль в контексте 
мирового дизайна. // Дизайн-студия. 1996, №1, с.6	
  
10	
  Всероссийская художественно-промышленной выставка в Москве 1882 года. 
Приложение к журналу «Всемирная иллюстрация» №717. На первой странице было 
указано, что иллюстрированное приложение будет выходить еженедельно до окончания 
работы выставки.	
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экспозиция); отдельно стоящие островного размещения витрины 

магазинного типа;  подобные же островного типа полки-горки для 

размещения промышленных изделий (водопроводной арматуры, деталей 

машин и т.д.); небольшие павильоны на открытом воздухе. (Илл. 001) 

Как единая экспозиция были задуманы шкафы с витринами и столами 

фабрики серебряных изделий Хлебникова с сыновьями. Характер вывесок 

индивидуальный для каждого производителя. 

Фактически на этих иллюстрациях представлены два уровня решения 

пространства:  

- архитектурный уровень самого перекрытого инженерно-

техническими конструкциями павильона, напоминающего железнодорожный 

вокзал или цех. 

 – уровень выставочных модулей, часто напоминающих по своим 

формам и конструкциям деревянную мебель. 

Зона служебная, зона переговоров на этих иллюстрациях не показана. 

Хотя уже по описаниям Всемирной выставки 1851 года мы знаем, что в 

пространстве Хрустального дворца Жозефа Пэкстона была отдельная зона, 

предназначенная для отдыха августейшей особы – Королевы Виктории, чей 

прогрессивно мыслящий супруг, Принц Альберт, был инициатором и 

покровителем выставки, а также  входил в члены выставочного комитета.  

Конечно, во все времена экспозиционные модули менялись сообразно 

господствовавшим стилям, но в ту же рассматриваемую викторианскую 

эпоху каждое отдельно взятое выставочное место Хрустального дворца 

застраивалось по  индивидуальному проекту, и в целом выставка выглядела 

достаточно эклектично. За прошедшее с тех пор время можно отметить 

уменьшение «украшательского» элемента экспозиции, упрощение 

модульных форм и увеличение доли элементов коммуникации, рекламы и 

информации.  

«С каждой новой всемирной выставкой состав их пополнялся новыми 

участниками, расширялся диапозон затрагиваемых тем, все разнообразнее 
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становились приемы экспонирования».11 Со временем это создало целую 

палитру художественных и функциональных решений выставочного дизайна.   

По-новому переосмыслив наследие конструктивистов, выпускники 

Строгановки, выставочные дизайнеры 1960-х – 1970-х годов активно 

использовали модульную,	
  сетчатую	
  структуру, простые геометрические, а 

также бионические формы. Например, спроектированная Л.М.Золотухиным 

Международная выставка советских экспортных товаров в западном Берлине 

в 1976 году содержала подвесные объемные конструкции, сложные формы 

которых были набраны из кубов. Для достижения общей цельности выставки 

задействовать пространство над стендами особенно актуально. Это можно 

достигать с помощью подвесных и установочных модулей, как, например, 

это делал Л.М.Золотухин на Лейпцигской ярмарке 1982 года над стендами 

стандартной застройки, которые благодаря использованию вертикальных 

цветных плоскостей получали яркую индивидуальность, либо с помощью 

объемно-пространственных композиций из деталей разных форм и 

материалов, которые задействовали объем всего зала выставки, как в проекте 

Ю.П.Шалаева в павильоне СССР на ЭКСПО-86 в Ванкувере. 

Экспозиция продуктов промышленности и искусства на выставках 

имеют своей задачей представить общую картину состояния 

промышленности, производства сельскохозяйственной продукции и 

искусства стран-участниц, а также посредством публичного соревнования 

производителей и массового привлечения потребителей содействовать 

развитию прогресса. Выставки призваны служить не только развитию 

международных контактов, промышленности и художественного творчества, 

но и престижу стран-участников и страны-устроителя.  

«Прослеживая развитие выставочного дизайна со второй половины 

XIX и на протяжении всего XX века, замечаешь устойчивую тенденцию ко 

все более неожиданным, эффектным комплексным приемам, использованию 

новейших технических средств, с тем чтобы сделать посетителей выставок 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
11	
  Выставочные ансамбли СССР. 1920–1930-е годы. Материалы и документы. с. 4	
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активными соучастниками этих театрализованных экспозиционных шоу. Эта 

определившаяся уже на выставках 1930-х годов тенденция наиболее 

явственно проявилась во второй половине XX века. 

В полуторавековой истории всемирных выставок ясно различаются три 

больших этапа, обусловленных мировыми событиями этого времени: первый 

тап – десять выставок, состоявшихся до Первой мировой войны. 

Второй – всемирные выставки между двумя мировыми войнами XX 

века. 

И наконец, третий этап – многочисленные международные экспозиции 

и выставочные ансамбли второй половины XX века, продемонстрировавшие 

достижения мирового научно-технического развития и самоновейшие 

приемы выставочного дизайна».12 

     Наблюдая историю развития экспозиции можно увидеть, что 

«ярмарки создали определенный формат торговых контактов и положили 

начало формированию архитектурной среды, подчиненной специфическим 

условиям обмена. Приспособленные исключительно к потребностям 

покупателей и купцов, временные сооружения давали возможность 

рационально организовать места продажи товаров. Это и стало точкой 

отсчета изобретения многочисленных эспозиционных систем».13 

Выставки становятся могущественным оружием сближения народов и 

ведут к установлению тесных культурных и торгово-промышленных связей. 

Именно в этом заключается главное предназначение выставок. (Илл. 002) 

«Люди посещают промышленные ярмарки, чтобы посмотреть 

на достижения завтрашнего дня или увидеть существующие товары и услуги 

в новом свете». Выставочный дизайн, по мнению Mauk Design, работающего 

преимущественно в сфере дизайна промышленных выставок — «мощный 
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  Выставочные ансамбли СССР. 1920–1930-е годы. Материалы и документы. с. 4	
  
13 Литвинов В.В. «Практика современной экспозиции» с.6 



	
   21	
  

инструмент коммуникации и влияния, стратегическое преимущество, 

служащее интересам клиентов».14   

Опираясь на исторический опыт, эксподизайн становится сложной 

многоуровневой системой, представляя собой синтез разнообразных задач. 

«Экспозиционный дизайн развивался в общем художественном русле, 

достигая целостности и единства в создании художественно-научного образа 

на основе поисков новых критериев, приемов, форм, образов».15 

Выставочный бизнес и теперь предоставляет молодым специалистам 

широкие творческие возможности для плодотворного функционирования их 

проектной деятельности и открыт для новых изобретений и инноваций. 

Современная выставочная индустрия базируется на комплексности 

проектного предложения. Которое, в свою очередь, строится на актуальном 

запросе потребителя, трансформируется в дизайн-идею, разрабатывается 

и внедряется в производство, дает возможность получать полноценный 

продукт с точки зрения эстетики, функции и экономической 

целесообразности. 

«На дизайн выставок также оказывает влияние глобализация. 

С помощью массовой коммуникации качество дизайна экспозиции 

улучшается по всему миру».16   

«Объем разнообразной и весьма активно поступающей информации 

настолько увеличился, что стал практически недоступен для восприятия 

современным человеком. Помимо чисто количественного показателя, роль 

стала играть скорость, получения и переработки информации, которая 

возросла во много раз, по сравнению даже с довоенным временем, что 

наложило свои дополнительные трудности и сообщила дополнительную 

специфику современной информации».17 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
14	
  Ян Лоренц Ли Сколник Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 162	
  
15	
  М.Т. Майстровская, диссертация «Композиционно-художественные тенденции 
формообразования музейной экспозиции», с. 383	
  
16	
  Ян Лоренц Ли Сколник Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 22	
  
17	
  М.Т. Майстровская, диссертация «Композиционно-художественные тенденции 
формообразования музейной экспозиции», с. 383	
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В современной практике выставочного строительства общее 

пространство состоит из множества экспозиционных модулей. Каждый из 

них включает в себя целый ряд рекламных, информационных, 

конструктивных и других функций. Рассмотрим роль и специфику 

экспозиционного модуля (или выставочного стенда) в области эксподизайна. 

Выставочный стенд — ограниченное пространство, часть общей 

кратковременной выставки, осуществляющей задачи: 

—  информировать посетителей о деятельности экспонента; 

—  создать демонстрационные и переговорные зоны и места для 

проведения переговоров; 

—  рекламировать продукцию и предлагаемые услуги участников 

выставки; 

—  организовать территорию/пространство для оформления продаж 

и подписания договоров; 

—  обозначить место проведения конференций, презентаций, форумов, 

промоакций; 

—  использовать в рамках тематики экспозиции презентационную, 

полиграфическую и сувенирную продукцию; 

Стенд представляет собой плоскую или объемно-пространственную 

конструкцию с графической информацией рекламного содержания. 

Экспозиция может быть эксклюзивной, типовой, интерактивной, мобильной, 

статичной, с использованием мультимедиа и цифровых технологий. 

Общее пространство выставки может быть организовано по-разному. 

Это во многом зависит от архитектуры павильона и предоставленного 

помещения. Скажем, круглая форма стадионов и арен обуславливает 

радиальную структуру планировки, расположение в прямоугольном здании 

ведет к разделению на прямоугольные «кварталы» стендов. Очень 

распространены тематические зонирования выставки, чтобы посредством 

навигации регулировать направления движения зрителей. Каждая отдельно 

взятая фирма действует в рамках занимаемого пространства, организуя свою 
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экспозицию учитывая объективные факторы направления потока 

посетителей, удобства расположения стенда и востребованность контента. 

Естественно, на общем разнообразном фоне сделать свой стенд 

запоминающимся для зрителей, и в то же время информативным — задача 

непростая. 

Для привлечения внимания к своему стенду нынешний 

предприниматель обладает целым арсеналом маркетинговых ходов, начиная 

от вербальных рекламных сообщений и заканчивая красочными шоу и BTL-

акциями. Задача дизайнера в данном контексте — создать цельную 

выставочную композицию, обладающую значимым смыслом, тем самым 

сформировав одно из звеньев общей конструкции выставки. 

Выставка является многосложной системой коммуникации. Она 

формируется, складывается из целого ряда элементов, блоков экспозиции, 

создавая комплексный пространственно-коммуникативный объект.  

Планомерное ведение выставочной деятельности, системное 

взаимодействие субъектов рынка с участниками различных секторов 

экономики, наличие предприятий, производящих выставочные системы, 

оборудование и оказывающих рекламные услуги, позволяет констатировать, 

что выставочная деятельность приобрела также черты индустрии. 

 

1.2. Эволюция экспозиционных модулей в дизайне выставочной 

среды. 

Если проследить эволюцию торгово‑выставочных построек, то можно 
отметить, что в средние века в условиях ярмарочной торговли они 

представляют собой самостоятельные торговые точки, расположенные 

на открытых городских площадях, больше похожие на современные 

рыночные прилавки и сувенирные лавки. Впоследствии, благодаря развитию 

мирового научно-технического прогресса, в XIX и XX столетиях 

выставочное строительство приобретает совершенно другие масштабы. 

Встают глобальные задачи архитектурного строительства целых павильонов, 
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грандиозных объемно-пространственных установок, включающих 

монументальные скульптуры, создающих целые композиционные ансамбли. 

Такое строительство можно отнести к архитектурным задачам. 

С определенной долей уверенности можно утверждать, что точкой 

отсчета первой выставки следует считать узловые общественные отношения 

между людьми – обмен товарами на заре человечества. 

Следующим шагом развития выставок стали торговые отношения в 

социуме – возникновение стихийного базара (рынка), в рамках которого 

производился обмен и торговля товарами. 

 Прообразом выставочных площадок стали европейские замки 

средневековья, помещичьи усадьбы и владения сограждан, пополняемые 

местными и колониальными товарами.  

На пути становления современных выставок возникли ярмарки. 

Ярмарки чаще всего устраивали на площадях возле монастырей и замков. 

Места выбирали вблизи торговых путей и защищённых от возможного 

нападения «лихих людей». Ярмарки чаще всего устраивали во время 

проведения религиозных праздников. Организовывались они с ведома 

местных властей и регулировались установленными городскими порядками и 

рыночным правом. (Илл. 003) Существует предположение, что первой 

известной в Западной Европе стала ярмарка в Сен-Дени под Парижем в 629 

году, позже ярмарки стали распространенным явлением.  

Со становлением рыночных отношений ярмарки активно расширялись 

и совершенствовались в крупных центрах Ближнего Востока и Китая. 

Наиболее важным периодом в становлении ярмарок является первая 

половина XII века. В это время ярмарки становятся популярны и начинают 

энергично развиваться в Западной Европе.  

Средневековые ярмарки были одним из важнейших общественных 

событий не только потому, что на них продавались различные товары, а еще 

тем, что люди обменивались новостями между соседями и выходцами из 

отдалённых регионов. Ярмарка была городским, светским событием, в ее 
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рамках проходили развлекательные мероприятия, на ней присутствовали 

циркачи, фокусники, гадалки, музыканты, менестрели и т. д. Таким образом, 

ярмарка являлась не только торговым центром, а также местом 

коммуникации и развлечения. 

В то время единицей организации торгово-экспозиционного 

пространства ярмарки можно считать торговое место одного продавца, 

которое могло располагаться на повозке с товаром или стационарном, 

крытым навесом месте со столом, или самим крупногабаритным товаром. 

Такие места продаж становятся прообразом современного экспозиционного 

модуля, создавая и формируя общую структуру средневековой ярмарки. 

Торговые точки сначала располагались хаотично, но постепенно стали 

выстраиваться в определенные упорядочные системы и формировать саму 

торговую организацию ярмарки. 

С развитием рынка ярмарки не только продолжали заниматься оптовой 

и розничной торговлей, но и стали представлять выставочные образцы 

изготавливаемой продукции. В настоящее время отличительной 

особенностью многих ярмарок, проводимых в рамках тех или иных 

выставочных мероприятий, в отличие от обычной выставки становится 

предоставленная возможность посетителям непосредственно приобретать 

понравившиеся экспонаты.  

Современная ярмарка рассматривается как кратковременное 

мероприятие, периодически проводимое в одном и том же месте в целях 

привлечения значительного числа посетителей и участников. На них 

демонстрируются образцы товаров и заключаются торговые сделки. 

Покупателями на подобных ярмарках становятся как представители оптовой 

торговли, так и розничные потребители.  

В настоящее время безусловным лидером по числу проводимых 

ярмарок и их посещаемости является Западная Европа. По некоторым 

оценкам, каждый шестой житель стран Европейского Союза ежегодно 

посещает выставку.   
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«В Европе в год регулярно проходит около 7 тысяч выставок, более 

80% которых можно отнести к ведущим экспомероприятиям всемирного 

значения. Европейские выставки собирают 1,5 млн экспонентов и 160 млн 

посетителей. В Европе насчитывается 496 выставочных комплексов, 

совокупная площадь которых составляет 14,6 млн кв.м. Крупнейшей в 

Европе выставочной индустрией располагает Германия, имея 3378 тыс.кв.м 

закрытых экспозиционных площадей. На 2-м и 3-м местах находятся Италия 

и Франция, экспозиционные возможности которых характеризуютс близкими 

показателями (2227 и 2095 тыс. кв. м соответственно)».18 

Разновидностью ярмарок являются рынки сельскохозяйственные, 

народного и художественного промысла, а также строительные, 

технологические и прочие. Одновременно сохранились традиционные 

ярмарки – в частности, мероприятия выездной торговли по выходным дням. 

Крупнейшие ярмарки дореволюционной России берут начало с 

Мологской – крупнейшей ярмарки верхнего Поволжья конца XIV - начала 

XVI веков. В XVI веке возникла Макарьевская ярмарка, находившаяся где-то 

посередине торгового пути между Азией и Европой. На рубеже XVIII – XIX 

веков она стала крупнейшей в России и в Европе (С 1817 года Макарьевскую 

ярмарку сменила Нижегородская). На Урале в 30-е гг. XVII века появляется 

Ирбитская ярмарка. Постепенно образовываются ярмарки Успенская (Новая 

Ладога), Меновническая (близ Оренбурга), Кояндинская (Средняя Азия), 

Верхнеудинская (крупнейшая за Байкалом) – с 1780 г. 

Легко представить торговые точки на базарах средневековья и 

значительно позднего времени в виде клочка земли, занимаемого 

продаваемым товаром. (Илл 004) Следующим шагом в развитии 

выставочного места становится обычный стол – прилавок рыночного 

продавца. (Илл 005) С развитием ярмарок и выставок появляются 

архитектурные сооружения, объединяющие нескольких участников – 

павильоны.  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
18https://studref.com/401719/menedzhment/vystavochnaya_industriya_dalnego_zarubezhya	
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Выставочные площади павильонов предоставляются как странам-

участникам выставки, так и отдельным отраслям промышленности для 

демонстрации актуальных достижений народного хозяйства, народного 

творчества и других сфер деятельности.  

Внутри павильонов появляются индивидуальные выставочные места – 

киоск, пьедестал, подиум, витрина. Дальнейшим развитием выставочных 

стендов является их индивидуализация, привлекательность, 

информативность. Такая организация выставочной деятельности стала 

предтечей и прообразом современных выставочных стендов. Таким образом, 

экспозиционный модуль, в его современном понимании, сформировался на 

основе выставочных стендов.  

На отдельных выставках сами экспонаты являются стендами. Во 

многом подобный подход определяется размерами экспонатов. Примером 

могут служить автомобильные и авиационные выставки, выставки 

вооружения, паровозов, строительной техники. Отличительной 

особенностью подобных выставок является наличие главного распорядителя, 

определяющего общее размещение и концепцию экспозиции стендов. 

Исторические обзоры свидетельсвтуют о том, что открытые для 

широкой публики выставки начинались со времен французских музеев, 

возникновением которых они обязаны Джулио Мазарини и Жан-Батисто 

Кольберу.19  

Однако первой выставкой, аналогичной современным показам товаров, 

была презентация Ecole des beaux arts в 1763 году. Вслед за ней 

незамедлительно последовали Дрезден (1765), Берлин (1786), Мюнхен (1788) 

и другие. 

История выставок, широко и публично демонстрируемых, исчисляется 

несколькими столетиями, однако отсчет времени проведения Всемирных 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
19https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D1%8B%D1%81%D1%82%D0%B0%D0%B2%D0

%BA%D0%B0 (дата обращения 18.02.2019) 
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выставок следует начинать с 1851 года с организации Первой Всемирной 

выставки в Лондоне (Илл. 006, 007, 008). Одной из крупных следующих 

выставок была Парижская выставка 1867 года. Выставка занимала огромную 

территорию, участниками стали более 40 стран, и в общей сложности она 

приняла около 10 миллионов человек. В том числе ее посетил российский 

император Александр II. «Нет такой отрасли человеческого труда— начиная 

с высокохудожественных произведений всех видов искусства и литературы и 

доходя до выделки последней безделушки — которая не имела бы своих 

лучших представителей на этом всемирном конкурсе» — отмечал Генкель в 

главе «Хроника выставки» путеводителя по этой выставки.	
  

 Многие достижения, представленные здесь впервые, наряду с новыми 

свершениями впоследствии демонстрировались на выставках 

1878 и 1889 годах. 

С индустриальным развитием промышленности в Российской империи 

XIX века стало возможным появление Всероссийских промышленных 

(мануфактурных) выставок производимых товаров. 1-я Всероссийская 

выставка российских мануфактурных изделий состоялась в Санкт–

Петербурге в 1829 году, предваряя участие страны в будущих Всемирных 

выставках. Следующая выставка мануфактурных изделий прошла в Москве в 

1831 году. Проведение выставок чередовалось между городами Петербург, 

Москва, Варшава и Нижним Новгородом. (Илл 009, 010, 011) 

Ярмарка – это чаще всего продажа продуктов питания и ремесла 

непосредственными производителями. Так это и остается во всех 

современных сельскохозяйственных выставках-ярмарках, которые 

проводятся у нас в стране и за рубежем. Как только появляется рекламная 

выставочная точка, которая не имеет единственного производителя, автора, 

так появляется задача создания индивидуальной составляющей, уникальной 

образной единицы для создания коммерческой конкуренции. Привлечение 

потенциального зрителя, покупателя стало более масштабной и объективной 

задачей в отличии от ранее существующего индивидуального представителя, 
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который был самобытен, своеобразен с присуще ему личностными 

харрактеристиками. Демонстрируя серийные промышленные изделия, где 

автором (создателем) является компания (завод, фабрика), выставки XIX века 

формируют приоритеты конкурентной выставочной борьбы.  

Советская Россия, начиная с 20‑х гг. ХХ века, принимала активное 

участие в организации и экспонировании своих научных, промышленных 

и сельскохозяйственных достижений внутри страны и среди международного 

сообщества. На одной из первых масштабных Всероссийских 

сельскохозяйственных и кустарно-промышленных выставок в Москве 

в 1923 году стала демонстрация выпускаемой продукции предприятиями 

послереволюционной России. (Илл 012) На выставке были представлены 

новаторские приемы русского архитектурного авангарда. Примером предстал 

деревянный павильон «Махорка» спроектированный и построенный 

архитектором К.С.Мельниковым (Илл 013), павильон газеты «Известия ЦИК 

СССР и ВЦИК» и журнала «Красная Нива», созданного Б.В.Гладковым, 

А.  А.Экстером, В.И.Мухиной. (Илл 014). Новые экспонаты и новейшие 

приемы экспонирования открыли страницу последующих десятилетий 

российского авангарда, крупнейшими представителями которой были такие 

архитекторы, как А.В.Щусев, И.В.Жолтовский, В.А.Щуко, 

В.К.Олтаржевский, К.С.Мельников, Б.М.Иофан, а также выдающиеся 

художники и скульпторы: Эль Лисицкий, А.М.Родченко, В.И.Мухина, 

И.Д.Шадр, В.А.Фаворский, А.А.Дейнека и др. 

Эта выставка впоследствии послужила прототипом для создания 

экспозиций уже на ВСХВ – где сами предметы (колосья, машины и прочее) 

становились экспозиционными средствами (выставочными стендами) – из 

колосьев и фруктов создавались объемные композиции, инсталляции.  

Деревянная архитектура павильонов была своими относительно 

небольшими размерами близка к масштабу человека. Сами детали построек, 

деревянные фермы, щиты, конструкции из деревянных брусков, досок, 

благодаря своим размерам и пропорциям сравнимы с масштабом человека.  
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Павильон «Красная Нива» Экстер продолжал традиции отдельно 

стоящих павильонов-символов, павильонов-знаков, которые встречались в 

пространстве Всероссийских торговых ярмарок и в XIX веке.  

В павильоне «Машины и орудия» центральный проход фланкировали 

стеллы с серпами, на вершине которых были укреплены эмблемы с серпами 

и молотами20. 

Массовики-затейники, открытые читальни, аттракционы – это также 

элементы того же дизайнерского слоя, интерактивная часть сценария 

выставки. 

Одним из первых актов культурного обмена между СССР и Францией 

после установления дипломатических отношений явилось участие СССР 

в Международной выставке современного декоративного искусства 

и художественной промышленности. Выставка «Exposition Internationale des 

Arts Decoratifs et Industriels Modernes», дала жизнь термину «ар-деко» 

и послужила рождению направления в декоративном искусстве первой 

половины XX века. (Илл. 015) 

Выставка проводилась в период с апреля по октябрь 1925 года в 

Париже, на ней были представлены работы из области современного 

декоративного искусства, архитектуры и предметов промышленного 

искусства многих стран мира. Главным художником павильона СССР был 

А.М.Родченко. Он же разработал обложку советского каталога и оформил 

клуб рабочих «изба-читальня». Рекламные плакаты А.М.Родченко были 

высоко оценены и завоевали серебряную медаль выставки. Сам павильон 

был сооружен по проекту К.С.Мельникова. Он стал одним из первых 

осуществленных примеров русского авангарда как советской, так и мировой 

архитектуры. (Илл. 016, 017, 018) 

Экспозиция СССР из стандартизованных вертикальных щитов и 

пилонов,  разместившаяся в Гран-Пале, представляла собой подход к 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
20	
  Временная архитектура Парка Горького. М.: Музей современного искусства «Гараж», 
2019 
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выставке как к своего рода декорации, созданию нового фасада, 

закрывающего элементы архитектуры XIX века, противостоящих окружению 

по принципу композиционного контраста. Напротив, пространство 

павильона Мельникова потребовало иного выставочного оборудования — 

создания модульных витрин для раздела Госторга, взаимодействующих с 

конструкцией павильона. 

Эти примеры наглядно демонстрируют формирование нового подхода 

в выставочном строительстве, что ознаменовалось созданием автономного, 

законченного с точки зрения образного высказывания, самостоятельного 

конструктивного выставочного объекта, в то же время органично 

интегрированного в общий контекст выставки. Это способствовало 

образованию структуры выставочного стенда, который впоследствии 

утвердился как экспозиционный модуль. 

Всесоюзная полиграфическая выставка представила в Москве 

в 1927 году достижения авангарда в сфере выставочного и экспозиционного 

строительства. Главным художником выставки был Л.  М.  Лисицкий. 

(Илл. 019, 020, 021)  

Выставка размещалась в павильоне в Парке культуры и Отдыха. 

Модульная система экспозиционных стендов позволила собрать пестрый 

разрозненный материал книг в целостные экспозиционные блоки и вписать 

их в пространство павильона. Конструкция стендов напоминала открытые 

книги. Та же структурно-модульная основа определила и построение 

каталога21. Цвет индексировал разделы каталога. Новшеством было и то, что 

виды разделов экспозиции были помещены в каталоге в качестве 

иллюстраций. 

Конструктивизм в эксподизайне, как и в других сферах 

изобразительного искусства, явился революционным явлением. Выставочные 

места «очистились» от украшательства, элементы и их соединения получили 

ярко выраженную геометрическую структуру, ярмарочная пестрота цвета 
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  Всесоюзная полиграфическая выставка. Путеводитель. М., 1927. Дизайн Эль Лисицкого 
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сменилась контрастными сочетаниями локальных цветов с преобладанием 

красного, черного и белого.   

В 1928 году состоялась Международная выставка «Пресса» в Кёльне. 

Выставка явилась открытием новой страницы в истории эксподизайна. 

Главным художником пригласили Эль Лисицкого, который стал режиссёром 

выставочного пространства, создав целое зрелище, включающее в себя 

авангардные композиции и динамические установки. Предтечей 

кинетического направления в искусстве послужили механические 

инсталляции, такие, как «Звезда», «Рабочий корреспондент» и др. (Илл. 022, 

023, 024, 025) Л.  М.  Лисицкий по-новому организовал выставочный процесс, 

наполнив его интерактивными составляющими, с динамическими, видео- 

и киноматериалами. 

Экспозиции Л.Лисицкого всегда основаны на модульной структуре. На 

выставке «Пресса» элементами, подчеркивающими массовые издания, стали 

серии стоящих друг за другом установок, напоминающих ротационные 

машины. Композиция «Звезда» – пространственная собранная из модульных 

элементов. 

Образцы павильонов и выставочных конструкций первой половины 

двадцатого века вошли в историю как примеры русского авангарда. Они 

создавались на фундаменте новых форм, конструктивистских символов, 

сильных образов. «За период с 1918 по 1932 год искусство оформления 

выставок в нашей стране прошло немалый путь — от первых шагов 

до формирования в самостоятельную отрасль художественно-проектной 

деятельности, внесшей существенный вклад в художественную культуру 

своего времени».22 

Примером созданных, практически идеальных моделей знакового, 

плакатного решения выставочного стенда, можно с уверенностью привести 

проектные решения Густава Клуциса. (Илл. 026–030) Его лаконичные 

графические приемы создают выразительные объемные формы и 
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  Выставочные ансамбли СССР. 1920–1930-е годы. Материалы и документы. с. 11	
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пространственные композиции. Его смелые конструктивистские 

пластические опыты задали определенный эстетический вектор развития 

цветовых и пространственных конструкций выставочных решений. Среди 

таких экспериментальных тенденций можно привести конструкции и контр-

рельефы В. Татлина, графические и кинетические композиции А. Родченко, 

«архитектоны» К. Малевича, «проуны» Л. Лисицкого. (Илл. 031–036) 

Каждый из этих отвлеченных арт-объектов объектов обладает 

пространственно-композиционным потенциалом для интерепретации в 

качестве конструкции экспозиционного модуля. Что зачастую и происходит 

уже в наши дни на выставках разного уровня и состава, поскольку именно 

яркий индивидуальный характер композиции стенда становится 

идентификационной маркой того или иного бренда. 

С приходом «второй волны признания» Советского государства, когда 

устанавливаются дипломатические отношения с Испанией, США, 

Чехословакией, Болгарией, Бельгией, Венгрией, Албанией, Румынией, 

Люксембургом, Колумбией, начинается новая веха в развитии выставочной 

индустрии СССР. Этому периоду свойственна имперская монументальность 

и отход от идей конструктивизма. 

Международная экономическая активность СССР приходится на время 

постоянного членства в Лиге Наций (СССР присоединился к Лиге 

18.09.1934; исключён 14.12.1939). 

Знаменательной была Всемирная выставка 1937 года, проходившая с 

25 мая по 25 ноября в Париже. Девизом выставки стала фраза: «Искусство и 

техника в современной жизни». Во Всемирной выставке участниками стали 

47 стран. (Илл. 037–039) 

Советский павильон представлял собой галерею, в экспозиции которой 

демонстрировались промышленные достижения СССР. Среди экспонатов 

выставки советского павильона наличествовала «Карта индустриализации 

СССР», на которой были изображены новостройки и география природных 
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богатств. Карта была выполнена из драгоценных и полудрагоценных камней, 

в том числе рубинов и бриллиантов. 

Многие представленные работы были удостоены наград. Гран-при, в 

частности, получил паровоз серии ИС, мягкий железнодорожный вагон, 

проект стоквартирного дома, трактор «Сталинец», фильм «Чапаев», станции 

московского метро «Сокольники» и «Кропоткинская», типографские работы 

фабрики Гознак. Ряд работ отмечен большой серебряной и бронзовой 

медалями.  

Работы представлялись в общем зале по островному принципу. В 

данном случае можно говорить об особом виде модулей – тематических. 

Например, модуль гидроэлектростанции выглядел как отдельная 

инсталляция-объект, модуль станция метро «Маяковская» и т. д. 

Советский павильон, в общей сложности, собрал коллекцию 

из 270 наград. Из них: 95 гран-при, 70 золотых медалей, 40 серебряных, 

6 бронзовых и больше полусотни дипломов. 

Достоинство и уровень достижений экспонатов, выставляемых изделий 

промышленности, определялись членами комиссий экспертов. «Совет 

торговли и мануфактур» на основании присужденной комиссией 

приоритетов предоставлял привилегии на изобретения и награды 

победившим участникам выставок. 

Подобная традиция награждения медалями существует в настоящее 

время, например, медаль «Лауреат ВВЦ», дипломы о присуждении степени и 

лауреатства на выставке и т. п. 

Символом советского павильона стала 24‑метровая скульптурная 
группа «Рабочий и колхозница», выполненная из нержавеющей стали 

по проекту В.  И.  Мухиной и посвящённая достижениям социалистической 

индустриализации. Скульптура оценивалась французской прессой как 

«величайшее произведение скульптуры ХХ века». 

Посредством акционерного общества «Амторг», учреждённого в штате 

Нью-Йорк (США) в 1924 году, выступавшего в роли посредника, 
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осуществлялись экспортно-импортные операции советских внешнеторговых 

объединений с американскими компаниями.  

В предложенном контексте примечательно рассмотреть масштаб 

Международной выставки, проходившей в Нью-Йорке с 30 апреля 1939 года 

до 27 октября 1940 года. Выставку посетило около 44 миллионов человек. 

Ориентировочная стоимость постройки выставки составила более 150 млн. 

долларов. На выставке представлялось 60 иностранных государств и 33 

штата США.   

Помпезность и важность выставки для имиджа Советской России 

можно представить по пафосу и размерам советского павильона: павильон-

подкова диамотром 78 м., обелиск высотой 55 м., статуя рабочего с 

рубиновой звездой 17 м. в высоту. (Илл. 041) Экспозиционное решение 

восьми тематических выставочных залов подчинило себе архитектуру 

павильона — начиная с монументальных панно и диорам, карты-панно 

«Индустрия социализма» и кончая размещением реальных предметов и 

макетов (самолет Чкалова, оборудование станции «Северный полюс», 

фрагмент интерьера станции метро «Маяковская»,  макет ледокола «Седов» и 

др.)23 

Масштаб и размах выставочного парка можно оценить по панорамной 

съемке Международной выставки в Нью-Йорке. (Илл. 042) 

Интересна динамика изменения экспонатов всемирных выставок на 

протяжении ХХ века. Многие объекты производства потеряли свою 

актуальность на «широкой дороге всемирного прогресса» (паровозы, 

ламповые радиоприемники, пишущие машинки и т.п.). Другие (автомобиль, 

самолет, телевизор, телефон) трансформировались до неузнаваемости. 

Появились новые отрасли (космическая и ядерная техника, вычислительные 

устройства, высокотехнологическое медицинское оборудование, охранные 

системы и т.п.). 
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  Павильоны СССР на международных выставках. М.: Н.О.Подгорская, 2013. 
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Дизайнеру начала ХХI века нужно охватить еще больше областей 

выставочной жизни. Современные выставки еще больше наводнены 

информационной и имиджевой продукцией, непреложным атрибутом стали 

мобильные приложения, утилиты дополненной реальности, сайты 

производителей товаров и услуг, фирменные стили... Книги, календари и 

плакаты отходят на второй план. А три четверти века назад участники 

выставок выпускали справочники формата А4, с количеством страниц 

порядка 1000! Такой фолиант можно было читать только за письменным 

столом. (Илл. 040) 

Наряду с международными временными выставками за рубежом в 

Москве в 1939 году открывается постоянная выставка достижений народного 

хозяйства СССР (Илл. 043–045), первоначальное название которой – 

Всесоюзная сельскохозяйственная выставка (ВСХВ).  

В конце сороковых и начале пятидесятых годов XX в. начинается 

очередная эпоха выдающихся выставочных проектов. Многие из них, в том 

числе новая версия ВСХВ 1954 года, были созданы при участии видного 

практика и теоретика экспозиционного дизайна Р. Кликса. В 1958 году ВСХВ 

переименовывается в Выставку достижений народного хозяйства (ВДНХ), с 

1990 по 2010 гг. – во Всероссийский выставочный центр (ВВЦ), ныне 

выставке вернулось наиболее привычное для москвичей название, ВДНХ. 

На протяжении нескольких послевоенных лет в ЦПКиО им. Горького 

проводились промышленные выставки достижений народного хозяйства 

стран «народной демократии». 

В прошлом столетии сначала СССР, а потом – Россия, является 

постоянным участником множественных международных выставок, среди 

них – крупнейший авиасалон в Ле-Бурже.  

Начиная с пятидесятых годов за последующие два десятилетия в парке 

«Сокольники» прошло более пятидесяти национальных и международных 

выставок. Были представлены отраслевые экспозиции полиграфии, химии, 

машиностроения, автомобильной индустрии, геодезии и др. Сенсационной 
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для советских зрителей можно назвать национальную выставку  США 1959 

года по культурному обмену между СССР и США – они впервые 

ознакомились с интерьером американского дома, автомобилями, бытовой 

техникой. (Илл. 046–049)  Ответная выставка СССР представляла 

американцам в основном достижения космической отрасли. (Илл. 050) 

С середины 1950-х годов в Москве стало проводиться бесчисленное 

количество художественных выставок. Наблюдая сегодняшним взглядом 

события ушедшего времени, курьезом советской действительности кажется 

«Бульдозерная выставка», которая была одной из наиболее резонансных 

публичных акций неофициального искусства в СССР. Впоследствии 

многочисленные выставки изобразительного искусства, в том числе 

советского авангарда, а также галереи современного искусства, временные и 

постоянные экспозиции, стали неотъемлемой частью жизни современных 

городов. 

В качестве примеров стендовых конструкций в 60-х, 70-х годах 

прошлого столетия, как крупномасштабных, так и компактных структур 

можно привести целый ряд работ Вячеслава Фомича Колейчука. (Илл. 051-

052) Принципиальное отличие его работ, выполненных в сотрудничестве с 

Торговой палатой, являлось использование непривычных щитовых или 

каркасных, а вантово-стержневых конструкций, позволявших зрительно и 

физически облегчать всю экспозиционноую структуру, создавать необычный 

образ парящих в воздухе элементов24.  

Сегодня организация проведения выставок породила целую отрасль с 

многомиллиардными оборотами – выставочный бизнес. Среди наиболее 

известных российских выставочных предприятий можно отметить Крокус-

экспо, Экспоцентр, Всероссийский выставочный центр, Екатеринбург-экспо 

и др. (Илл. 053) Число участников на современных выставках в некоторых 

случаях может достигать десятков тысяч.  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
24 Колейчук В.Ф. Моя азбука. Москва, МГХПА им. С.Г.Строганова, 2012. 
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Такие масштабные выставочные мероприятия происходят при 

организации большого количества участников, которые в свою очередь 

создают персональные тематические выставочные блоки. Они представляют 

свои бренды, продукцию, услуги, организуя собственные выставочные 

стенды. Эти выставочные стенды могут быть застроены стандартно или 

созданы эксклюзивно. И в том и в другом случае они становятся неким 

паззлом, частью выставочного комплекса, модульной коммуникативной 

единицей, экспозиционным модулем в контексте общей выставочной среды.  

 

1.3. Экспозиционные модули (стенды) в структуре функционально-

тематических и конструктивно-пространственных блоков. Принципы 

классификации и характер взаимодействия локальных объектов. 

Исторический обзор ряда этапных для истории эксподизайна выставок 

выявил принципиальную роль экспозиционных модулей, выполняющих 

функции несущих конструкций, разграничения пространства и демонстрации 

объектов, имиджевую и рекламную, обеспечивающих сохранность 

экспонатов и т.д.  

Многообразие выставок требует их систематизации, выработки общей 

терминологии, которые облегчают заказчику задачу представить облик 

конечного продукта, а дизайнеру определить концепцию стенда, его 

трудозатратность и стоимость. Подобный подход к формированию 

общеприемлемых терминов облегчает взаимопонимание заказчика 

и дизайнера — создателя выставочного стенда. 

По классификации, предложенной Р.Р.Кликсом в 1978 году25, выставки 

разделяются по целям проведения (тематически), периодичности проведения, 

по содержанию представленных экспонатов и по составу участников. 

Попробуем, в связи с развитием за прошедшие с тех пор 40 лет, ее 

максимально расширить. Предлагаемая систематизация вовсе не претендует 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
25	
  Р.Р. Кликс «Художественное проектирование экспозиций», М, Высшая школа, 1978 г.	
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на окончательную терминологическую точность, однако подразумевает, что 

любая формализация упрощает выбор альтернатив. 

Целью проведения выставок является: 

—гуманитарная и познавательная функция; 

—демонстрация возможностей достижений предприятия (страны); 

—поиск и привлечение новых клиентов; 

—расширение экономических связей  

для реализации продукции;  

—налаживание связей с общественностью; 

—изучение рынка конкурентов; 

—реклама и продажа товаров и услуг.  

 

Особенно важна при представлении новой продукции возможность 

личного контакта с заинтересованными лицами, увеличение степени 

известности предприятия и популяризации продукции, поддержание уже 

существующих деловых отношений. При проведении длительных выставок 

или постоянных тематических экспозиций – исторический экскурс, 

демонстрация объектов. Итак, выставки классифицируются... 

...по размеру; 

...по расположению:  

—в общей выставочной зоне; 

—в отдельном павильоне; 

—в городской среде; 

—на природе. 

...по охвату участников: 

—персональные; 

—региональные; 

—национальные;  

—международные;  

—всемирные. 
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...по охвату областей деятельности человека:  

—всеобщие (охватывающие все отрасли человеческой деятельности); 

—отраслевые (охватывающие отдельно взятую отрасль 

промышленности или сельского хозяйства); 

—тематические (охватывающие научные, военные области 

деятельности, а также все виды искусства). 

...по «тематической» принадлежности:  

—гуманитарные (общественно-просветительские); 

—военные; 

—научные; 

—художественные; 

—промышленные;  

—сельскохозяйственные. 

...по продолжительности экспозиции: 

—постоянные; 

—временные. 

...по принципу подачи:  

—статичные; 

—кинетические; 

—интерактивные; 

—мультимедийные и т.д. 

...по типу застройки: 

—стандартная (аренда выставочных модулей); 

—эксклюзивная (индивидуальный заказ). 

Эту классификацию можно расширять до бесконечности, поскольку 

нет такой области, которой бы не коснулась человеческая деятельность. С 

растущей энтропией области знания расширяются ежедневно, новые игроки 

появляются на рынке и количество производимых товаров увеличивается 

ежесекундно. Рассмотрим для примера лишь небольшой фрагмент 



	
   41	
  

классификации художественных выставок, которые в свою очередь, могут 

отличаться...  

...по технике исполнения: 

— масло, акварель, скульптура и т. д. 

...по жанру:  

— натюрморт, портрет, народное творчество, прикладное искусство и 

т. д. 

...по материалу:  

— ткань, металл, керамика и т. д. 

...по хронологии материала:  

— стиль в искусстве, период творчества, и т. д. 

 

В данной коннотации понятно, что категория «и т. д.» является 

растущей со временем величиной, стремящейся к бесконечности... 

Дизайнеру, начинающему ориентироваться в выставочной сфере, 

необходимо досконально изучить материал заказчика для понимания 

категории будущего стенда в этой классификации по принципу метода 

контрольных вопросов. Для этого составляется соответствующий бриф, 

который обеспечивает формирование четкого технического задания. Бриф 

заполняется заказчиком и дополняется исполнителем. Пункты должны 

включать информацию о количественных и качественных показателях 

фирмы, выявить ее уникальные стороны, достижения, специфику 

рекламируемых продуктов и услуг для дальнейшего расставления 

приоритетов.  

Разрабатывая проект экспозиционного стенда, важно понимать, для 

какого именно информационно-выставочного пространства он предназначен. 

Определив цели и задачи самого выставочного мероприятия, нужно найти 

главную доминанту экспозиции. Расположить остальной материал согласно 

логике удобства его восприятия зрителем и эксплуатационным качествам. 

Нередко в экспозиции логикой дизайнера совмещаются несколько 
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принципов его подачи, несколько принципиально разных жанров, далее по 

списку... 

Очень важно для формирования проекта создать соответствующую 

коммуникативную среду, «экспозиционное творчество является ничем иным, 

как средовым творчеством. В его задачу входит комплексное создание 

“концептуально” обусловленной среды, органически включающей в себя 

определенное соотношение ряда компонентов - экспонатуры и тематики, 

архитектуры и предметно-пространственной стилистики, дидактического 

материала и технологических режимов».26 

Экспозиционный модуль — это  объемно-пространственный 

композиционный блок, который определяет главный смысловой месседж 

экспонента, его сущность, его визуальный образ. Такой блок представляется 

цельной единообразной композицией и не зависит впрямую от размера 

площади. Экспозиционным модулем может быть минимально 

сформированное пространство стандартной застройки, где основными 

инструментами визуальной коммуникации становятся информационно-

графические элементы. Это может быть масштабное выставочное 

пространство эксклюзивного стенда, где инструменты воздействия на 

зрителя не ограничиваются рекламной графикой, а используется широкий 

спектр объемно-пространственных, художественных, функциональных, 

технологических, кинетических, мультимедийных и других приемов. 

Попробуем дать краткое определение понятию «выставочный стенд» и 

рассмотреть его как экспозиционный модуль с точки зрения поставленных 

задач и свойств. Выставочный стенд, или демонстрационная экспозиция — 

это специально организованное, оборудованное пространство, выставочная 

конструкция для демонстрации образцов, музейных экспонатов в рамках 

выставочного, тематического  проекта, находящихся на выставочной 

площадке, торговом комплексе. Стенд может быть стандартной или 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
26 Майстровская М.Т. «Музейная экспозиция» Теория и практика. Искусство экспозиции. 
Новые сценарии и концепции. На пути к музею XXI века. Сборник научных трудов. с.7 
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индивидуальной застройки. Он может носить информационный и/или 

имиджевый характер. 

Национального и мирового уровня выставки не под силу небольшим 

коллективам, не обладающими миллионными оборотами финансовых 

средств и большой численностью штата, но любая крупная выставка состоит 

из большого количества модулей-стендов, каждый из которых в отдельности 

им под силу. 

Указанное ограничение связано главным обстоятельством — 

отсутствием универсальной масштабной производственной базы, которая 

способна обеспечить высокотехнологичное изготовление стенда. 

Непродолжительное использование ведет к ограничению технологических 

приемов, что в свою очередь обуславливается временными рамками 

демонстрации на выставочных площадках.  

Однако, в противовес этой причине, ограниченное время демонстрации 

экспозиции служит положительным обстоятельством. Небольшим 

коллективом становится возможным реализовать достаточно сложные 

подвижные (мобильные) конструкции стенда для непродолжительного 

использования. При условии создания высокопрофессионального проекта 

стенд способен удовлетворять как эстетическим требованиям, так и 

техническим условиям эксплуатации. 

Определяющим фактором в разработке проекта является выбор 

концепции. Он складывается из совокупности множества условий, граней и 

аспектов, одним из которых является значение величины ангажированных 

групп посетителей и их предполагаемую заинтересованность:  

-— коллеги и работники отрасли; 

-— зрители (публика); 

-— частные потребители продукции и услуг;  

-— корпоративные потребители;  

-— оптовые покупатели;  

-— технические специалисты, эксперты; 
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-— лица, принимающие решения;  

-— поставщики и подрядчики. 

В дополнение к профессионально изготовленной экспозиции для 

профессионально ориентированной аудитории посетителей требуется 

присутствие квалифицированного консультанта фирмы, который помогает 

корпоративным клиентам укрепить деловые связи и при необходимости 

заключить договора. 

Виды стендов 

Рассмотрим общеизвестную и широко применяемую классификацию 

стендов по пространственному расположению, по типу планировки. 

Остановимся подробнее на этих типах планировки, поскольку они являются 

основой для разработки концепции стенда и дальнейшего проектирования.  

Основные типы планировки. 

1. П-образное размещение экспозиции. 

2. Угловая планировка стенда открытой и закрытой планировки. 

3. Линейная организация пространства. 

4. Остров – открытая планировка, самостоятельная экспозиция с 

возможность обхода и прохода со всех сторон. 

4. Ромб – открытая планировка для демонстрации большого количества 

экспонатов.  

5. Центральная открытая планировка экспозиции, чаще всего 

используемая для крупногабаритных экспонатов. 

6. Театр – открытая или полуоткрытая планировка стенда, с 

единообразно направленной ориентацией пространства.  

7. Плаза – пространство в центре, другие экспозиционные конструкции 

расположены на периферии стенда. 

8. Клуб – закрытый тип планировки, основная информационная часть 

ориентирована на внутреннее пространство. 

9. Кафе  –  закрытый тип планировки, обеспечивающий большей 

частью организацию переговорных процессов. 
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10. «Magic box»  – закрытый тип планировки, с общим доступом и 

единственным входом, где экспозиция расположена только внутри. 

11. Произвольное планирование экспозиционного пространства. 

Все эти варианты так или иначе увязываются с общей модульной 

сеткой всего экспозиционного пространства павильона, выставочного зала, 

территории, на которых размещаются индивидуальные стенды-модули 

компаний, фирм и т.д. 

Следует утверждать, что любая систематизация «понятий 

и представлений» лучше, чем ее отсутствие. Можно частично не соглашаться 

с ней, однако она очерчивает круг задач при проектировании конкретного 

стенда и является основанием для налаживания продуктивного диалога 

между заказчиком и исполнителем. 

Отметим, что приведенная систематизация на начальной стадии 

переговоров необходима как заказчику, так и дизайнеру. Первый шаг в 

процессе создания стенда осуществляет заказчик. Именно он определяет 

индивидуальное задание для предстоящей выставки. 

Стенды являются составной частью выставок, но каждый отдельно 

взятый стенд может решать локальные выставочные задачи. 

Попробуем предложить систематизацию выставочных стендов, исходя 

из общепринятой классификации и собственного опыта работы по 

проектированию, производству торгового и выставочного оборудования на 

многочисленных выставках. Стенды отличаются... 

...по мобильности: 

— статичные 

— мобильные 

...по степени эксклюзивности: 

— типовой застройки 

— элементы малой архитектуры 

— эксклюзивные. 
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В свою очередь, виды стендов во типу эксклюзивности можно разбить 

на дополнительные подгруппы: 

Типовые стендовые конструкции 

— сборные 

— на типовых узлах, агрегатах 

— установленные устройства  

(рама, телеэкран, медиа реклама) 

Элементы малой архитектуры: 

— пьедестал; 

— подиум; 

— витрина; 

— элементы детских площадок и т. д. 

Эксклюзивные стенды:  

—выставочная конструкция по индивидуальному проекту  

— элементы шоу 

— арт-пространство 

— интерактив 

— инсталляция 

— перформанс. 

 

Предлагаемая классификация стендов и определение общих 

выставочных категорий наиболее полно охватывает область применения 

рассмотренных проектных методов в процессе создания конечного продукта.  

В современном выставочном пространстве большую роль играет медиа 

и цифровые технологии. Разнообразие используемых приемов увеличивается 

и активно развивается. «Новые медийные платформы постоянно 

способствуют появлению новых моделей восприятия и познания, а также 

новых форм и мест для общественной деятельности».27  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
27	
  С.Маккуайр «Медийный город. Медиа, архитектура и городское пространство». с. 307	
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Взаимодействие локальных объектов (стендов) в структуре 

выставки 

Рассматривая стенд как минимальную ячейку выставки, ее модуль, 

стоит обратить внимание на систему выстраивания экспозиции из этих 

выставочных элементов. В стандартной застройке, например, площади 

стендов участников  обычно кратны минимальному размеру и имеют ярко 

выраженную структуру. Согласно арендному плану организаторы сами 

формируют общее пространство, разделенное стенами, на модули 

необходимой площади. По характеру взаимодействия друг с другом  стенды 

могут быть смежными либо раздельными, в одном ряду или в разных рядах, 

тематически общими или тематически разными, стилистически общими или 

стилистически разными. Чтобы из отдельно взятых стендов сложилась 

цельная выставочная картина, нужен продуманный план, который 

разрабатывается устроителями и организаторами выставочного мероприятия.  

Находясь в общей структуре выставочной композиции, являясь частью 

целого выставочного ансамбля, стенд становится самостоятельным, 

законченным с точки зрения образного, композиционного и 

функционального значения, оставаясь при этом одним из выставочных 

блоков, локальным экспозиционным объектом из которых формируется 

сложная многогранная картина выставки. «Экспозиционный ансамбль, 

образуется всеми взаимосвязанными частями, предметно и образно 

построенной художественной структуры».28  

Занимая свою собственную нишу в проектировании стендов, дизайн-

студии и рекламные агентства привлекают заказчика соответствующим 

опытом, нетривиальными способностями решения задач, рентабельностью и 

стремлением к индивидуальной реализации. В соответствии с предложенной 

классификацией стендов можно наглядно представить сферу выставочной 

деятельности, определить область применения творческих усилий в 
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  М.Т. Майстровская, диссертация «Композиционно-художественные тенденции 
формообразования музейной экспозиции», с. 384	
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проектировании, внедрении нестандартных воззрений и оценить 

возможности производственного изготовления. 

 

Выводы по 1 главе: 

1. В процессе исторического развития и становления выставочной 

индустрии получили начало многие современные тенденции 

экспозиционного дизайна, принципы экспонирования, а также на основе 

выделения выставочного стенда в системе экспозиционной структуры 

формировались экспозиционные модули, поиск новых решений, 

конструктивные и образные особенности которых, можно проследить на 

примерах выставочного строительства двадцатого века. 

2. Исторической анализ эволюции структурно-пространственной 

организации торгово-промышленных выставок позволил выявить 

принципиальную коммуникативную и композиционную роль выставочного 

стенда (экспозиционного модуля) как элементарной тематической и 

пространственной единицы в комплексном проектном решении экспозиции. 

Под «экспозиционным (выставочным) модулем» понимается 

самостоятельный конструктивный, тематический, композиционный элемент 

целостной экспозиционной структуры, решающий образно-

коммуникативные и функциональные задачи на уровне локального 

взаимодействия посетителя с экспонентами.  Из этих элементов собирается 

единая выставочная система, объединенная тематически, пространственно и 

композиционно. Выставочный стенд является таким экспозиционным 

модулем, объемно-пространственным блоком, из которых складывается 

общая картина выставки.  

3. Специфика проектирования торгово-промышленных выставок 

заключается в главенстве визуальной, имиджевой информации, которая 

начинает преобладать над вербальной системой информации. 

Количественный показатель поступающей информации потребовал новых 

качественных решений в эксподизайне, опоре на создание ярких и 
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выразительных образов, определяющих значимые меседжи художественным 

языком рекламного выставочного строительства.  

4. Построение классификации и типологии выставок, их 

функционального и тематического характера, особенностей 

пространственных и конструктивных решений, уровня и масштаба – 

позволили сформулировать требования к разработке отдельных элементов 

экспозиционной ткани: экспозиционных модулей (стендов). 

5. Оборудованное выставочное пространство для продвижения 

компании, бренда, как и любой объект промышленного дизайна, обладает 

рядом характеристик. Глобально решаются вопросы в двух направлениях – 

задачи эстетического и функционального порядка. Совокупностью двух 

безусловно главенствующих категорий можно определить дизайн 

выставочного стенда. 

Функция в создании выставочного пространства и оборудования 

рассматривается с точки зрения зонирования, эргономики, модульности, 

стратегического распределения экспозиции, сценарного развития, 

производственных технологий, экономики и учета всех необходимых 

условий, связанных с конкретной спецификой экспонента.  

Исходя из рассмотренных в главе исторических примеров можно сделать 

вывод о возникновении, выявлении и формировании самостоятельного 

выставочного модуля, который обладает полноценными, законченными, 

автономными характеристиками в общем пространстве выставочного 

контекста.



	
   50	
  

Глава 2.  Проектные стратегии и креативное мышление в системе 

эксподизайна  

2.1. Элементы экспозиционного модуля. 

Рассуждения и дискуссии на тему экспозиционного дизайна ведутся 

многими теоретиками, практиками и художниками в сфере выставочного 

проектирования, такими как К. Рождественский, Е. Розенблюм, Б. Бродский и 

др. Проблемы осмысления развития и эволюции торгово-промышленных и 

рекламно-информационных выставок волнуют не только отечественных, но и 

зарубежных исследователей.  

«Непременным требованием, предъявляемым к современной экспозиции 

становятся – доступность и лаконичность, рассчитанные на точность и четкость 

восприятия, а так же требование образности и художественной 

выразительности, которые выносятся на повестку дня, как первоочередные 

проблемы ее создания».29  

Функциональные и эстетические свойства проекта должны быть 

взаимосвязаны и зависимы друг от друга, оказывать в равной степени сильное 

взаимопроникающее влияние. Тогда удачное образное решение способствует 

улучшению эргономических и конструктивных свойств, экономии материала и 

т.д. Изменение компоновки внутренней технической схемы приводит к яркому 

образу и визуальной лаконичности.  

Этот подход применим и при разработке проекта экспозиционного 

модуля. В процессе проектирования необходимо найти такое дизайн-решение, 

которое наилучшим образом соответствовало бы всем функциональным 

качествам экспозиционного оборудования и в тоже время обладало бы 

стилевым и образным содержанием.  

В расширенном смысле экспозиционный модуль обязан отвечать его 

прямому утилитарному предназначению со всеми необходимыми 

характеристиками, соответствующими техническому заданию, и оказывать 
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  М.Т. Майстровская, диссертация «Композиционно-художественные тенденции 
формообразования музейной экспозиции», с. 383	
  



	
   51	
  

имиджевое и смысловое воздействие на посетителей посредством образно-

знаковой системы и языка метафоры. «В семиотике дизайна, как и других видах 

искусства, необходим особый художественный код – динамическая система 

правил употребления знаков, языковая организация, обусловливающая 

художественное высказывание. Как система предметных значений и смыслов 

знаков в дизайне выступает художественный образ, основной составляющей 

которого является метафора».30 

В случае дисбаланса значимости приоритетов пользы и красоты и 

отсутствии оптимального решения двух аспектов проектирования 

выставочного стенда результат в виде высокоэстетического и функционального 

объекта дизайна может не состояться. 

Необходимо понимание взаимодействия двух интереснейших и глубоких 

понятий: функции и эстетики, которые транслируют и создают дизайнеры, 

гармонично соединяющих в личности художника как «лирика», так и «физика». 

Как было сказано выше, экспозиционные модули, выставочные стенды по 

типу застройки делятся на два вида: стандартные и эксклюзивные. Стандартные 

решения заказываются клиентами на основе предложений готовых 

выставочных конструкторов разнообразных производителей, эксклюзивные 

создаются по индивидуальным проектам под заказ. 

Если говорить о экспозиционных приемах, к которым относят категорию 

арт-стендов, то они полностью (или их превалирующая часть) существуют в 

виде арт-объектов и лишены утилитарного подхода и возможности 

эксплуатации. Они представляют собой художественные инсталляции или 

другие авторские визуальные объекты, служащие зрелищными экспонатами, 

выполняющими только образные, метафоричные, рекламные, имиджевые 

задачи, не отвечая функциональным характеристикам стенда.  

Впечатления строгого статусного соответствия и индивидуального 

воздействия определяются процентным соотношением между двумя 

категориями проекта: либо преобладает функция с ее сценарными, 
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  Е.В. Жердев «Метафора в дизайне». с. 149	
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производственными и технологическими мощностями, либо эстетика с 

системой образного и психологического воздействия. Главным ориентиром для 

дизайнера должно быть нахождение тождественного компромисса между ними. 

Приоритетным критерием успешного создания выставочного проекта 

является наличие и уровень уникальной творческой составляющей! 

Функционально-эксплуатационную сторону проекта, а также его образно-

визуальные аспекты можно рассмотреть с точки зрения дифференциации. 

Попробуем проанализировать процесс проектирования и полученный конечный 

результат, выявляя художественные приемы, конструктивные элементы и 

характер воздействия.  

 

Конструктивная основа. В основе любого экспозиционного модуля 

лежит план, являющийся частью общего выставочного плана или его 

минимальным модулем, превращающаяся в образный знак, символ. Литвинов в 

книге «Практика современной экспозиции» выдвигает термин «растровая» 

структура, имея в виду геометрическую повторяемость минимального модуля в 

единой экспозиционной сетке. (Илл. 054) Но, исходя из практических 

наблюдений, можно сказать, что не всегда соблюдается кратность — размеры 

модуля могут колебаться в зависимости от ряда факторов (архитектура 

пространства, соблюдение пожарных норм, индивидуальный подход…) Исходя 

из этого можно сделать вывод о нетождественности понятий «выставочный 

модуль» и «модуль сетки», поскольку первое понятие значительно шире.  

Согласно классификация конструктивных решений, предложенной 

В.В.Литвиновым, принципиальным является деление на каркасные и 

бескаркасные системы, фактически самонесущие элементы экспозиционного 

модуля. Опыт устройства экспозиций и современное производство 

выставочных конструкций31 опирается на использование каркасных систем на 

основе триангуляционных решеток (шар-труба), прямоугольных каркасных 

систем на основе профилей и стыковочных узлов, призматических каркасов. 
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  См. Литвинов В.В. Практика современной экспозиции. Монография. М.: Рудизайн, 2005 
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Щитовые системы со стыковочными узлами, популярные в 1980-е и 1990-е 

годы, дополняются выставочными самонапряженными конструкциями, 

включая и Roll-up. 

Сказанное выше, касается экспозиционных решений на основе 

промышленно выпускаемых выставочных конструкций. В индивидуальных 

проектах, как правило, все функционально-конструктивные элементы 

объединяются в целостную структуру-модуль. Ярким примером такого 

экспозиционного-модуля-объекта может служить блок-витрина с экраном и 

подсветкой, разработанный Э.И.Белоусовым для выставки «Книга глазами 

дизайнеров» (Ивановский зал РГБ, 2016)32. Десять таких модулей превратили 

пространство экспозиционного зала в библиотеку-читальню с музейно-

исследовательским оттенком. 

Поверхности-экраны для графических изображений и видеопроекций. 

Какой бы сложной формы ни был стенд, всегда есть необходимость активной, 

плакатной подачи информации о компании экспонента. Такая подача 

предполагает использование баннеров большой площади, располагаемых либо 

на задней стенке стенда, либо висящими над стендом, а также использование 

поверхностей для видеопроекций, либо интеграцию экранов в ячейки каркаса. 

Вертикальные плоскости также используются для подвесных полок с 

расставленными образцами, поскольку горизонтальные плоскости в условиях 

выставки часто ограничены возможностями площади стенда. 

Поверхности и зоны для экспонатов и предметной аранжировки. 

Характер размещения экспонатов определяется как общей композицией стенда-

модуля, аранжировкой предметов, так и организацией так называемых «зон 

недоступности» для уникальных объектов. Большие горизонтальные 

поверхности (подиумы, прилавки, площадки для презентаций), как и 

выставочный метраж – дорогое удовольствие для экспонента, поэтому на 

устройство подобных площадок идут крупные компании. Крупнейшие 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
32	
  Книга глазами дизайнеров: Ведущие дизайнеры книги представляют раритеты из 
собрания РГБ и свои работы. Каталог. Автор концепции и куратор выставки 
Е.Н.Рымшина. М.: Пашков дом, 2016.	
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выставки авто и крупной техники организованы по такому принципу, где 

выставочные модули кратны габаритам выставленной техники. 

Вход-выход и траектория движения. Важной частью выставочного 

сценария является продуманность движения зрителя от входа к стенду, по нему 

или вдоль него. Различные формы стендов предполагают различные сценарии. 

Например, островная форма должна учитывать возможное начало осмотра с 

любой точки, форма кафе — погружение в эмоциональную среду, 

аранжированную в соостветсвии с тематикой стенда.    

Зона мультимедиа. Видеопрезентации или рекламные ролики для 

привлечения внимания посетителей используются в ключевых местах 

выставки. С развитием мультимедийных технологий цены на мониторы и тач-

скрины становятся доступнее, количество их на единицу выставочной площади 

растет. Если раньше преимущество для экспонента давало само наличие ЖК-

экрана, теперь в конкуренцию вступают размер такого экрана, а также качество 

и актуальность видеоконтента. 

Зона персонала. На каждом стенде для его работников отведена та часть, 

которая в целом не предусмотрена для прохода посетителей. Это техническая 

часть стенда, которая отделяется от посетителей или перегородкой, или 

прилавком. При наличии достаточного места на стенде в зону персонала может 

входить переговорная зона.  

Зона интерактива или театрализации. При наличии интерактивного 

пользовательского сценария, подразумевающего участие и/или размещение 

зрителей, нужно учесть неактивную площадь для такого размещения, место для 

импровизированного «зрительного зала». Для любого торгового стенда 

центром такой интерактивной зоны является прилавок. Иногда интерактивной 

зоной может являться вся выставка (например, музыкальные инструменты 

В.Ф.Колейчука, которые были расставлены по всему пространству подземной 

парковочной площадки, ставшей выставочным пространством Московского 

Планетария, и посетители выставки могли поиграть на любом из них). 
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Перечисленные структурные элементы модуля принципиальны для 

формирования его идентичности. Они соподчиняются, образуя единое образное 

решение. В зависимости от внешних условий проектирования, которые создает 

заказчик дизайнеру, соподчинение элементов может меняться: конструкция 

подчиняется сценарию или воплощенной структуре-метафоре в случае 

неограниченных возможностей использования пространства; напротив, 

заданный конструктив стенда побуждает к неожиданным решениям 

графических, цветовых и прочих форм его наполнения. «В этой отрасли 

выставочный дизайн более всего пересекается со смежными областями: здесь 

необходимо сотрудничать с архитекторами, организаторами мероприятий, 

производителями, графическими дизайнерами и дизайнерами интерьера».33 

Один из устойчивых принципов дизайна предполагает, что 

первоочередным приоритетом для дизайнера промышленных объектов должна 

быть функция. Такой взгляд чаще всего свидетельствует о восприятии 

проектирования функции отдельно от внешнего вида объекта. Но есть 

и противоположное заблуждение при непрофессиональном подходе. 

Стремление декорировать или украсить техническую основу принципиально 

меняет критерии создания и оценки объекта дизайна, заменяя творческий 

подход проектирования украшательством и оформительством. 

Знание функций и свойств используемых материалов в сочетании с 

пониманием эстетики выставочного проектирования является необходимым 

для дизайнера выставок и экспозиционных модулей. Он, несомненно, должен 

обладать аналитическим складом ума, умением если не изобрести (что тоже 

возможно), то собрать по схеме технический конструктив с возможностью 

изменения как компоновки элементов, так и функционала. Уметь оптимально 

определять первичные и вторичные элементы конструктивной схемы 

проектируемых объектов. В рассматриваемом аспекте совершенно неверно 

отдавать предпочтение либо функции, либо эстетике.  
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  Ян Лоренц, Ли Сколник, Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 88	
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Немаловажным фактором является и актуальность проекта в ответ на 

запрос общества на проектируемые выставочные объекты. С ростом 

производства и совершенствованием новых технологий меняется предметно-

пространственная среда, в которой находится стендовой объект. Сейчас во 

многом выигрывают те, кто используют новейшие разработки цифровых и 

медиатехнологий. Например, теперь на выставке никого не удивишь наличием 

ЖК-монитора размером со стену. Движущаяся картинка на фоне статичных 

стендов, несомненно, привлекает внимание, но рядом с такими же экранами на 

соседних стендах даже такой мощный прием размывается. В этом случае 

становится актуальным качество видеоконтента и уникальность каждого 

ролика, его способность удержать внимание зрителя до конца. 

Ответом на этот запрос также можно считать 3d-голограммы, объекты 

виртуальной и дополненной реальностей, и прочие разновидности экранных 

технологий. 

Приведенные теоретические рассуждения направлены на решение 

практических задач как посредством использования системного метода 

разделения задач, так и эмпирическим путем. Профессиональный подход 

включает в себя преимущественно бо´льший спектр возможностей, он 

оперирует наиболее полным и разнообразным объемом инструментария, давая 

в итоге наиболее оптимальный результат. 

Визуальные стимулы и физический опыт пребывания в пространстве 

выставочного стенда (модуля) формируют, в итоге, впечатления и оценку 

экспонента через оценку экспозиционного решения. Поэтому здесь уместно 

обратиться к особенностям зрительного восприятия. 

 

 2.2. Проблемы восприятия и средства художественной 

выразительности в дизайне 

Из пяти чувств человека (обоняние, осязание, зрение, вкус, слух) зрение 

является самым мощным. Глаз считается самым важным и информационно 
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насыщенным органом чувств — 80  % информации об окружающем мире 

перерабатывается посредством зрения. 

Глаза воспринимают огромный объем информации об окружающем 

внешнем мире и дают возможность свободно взаимодействовать с этим миром, 

причем восприятие пространства происходит без непосредственного 

физического контакта с объектами. Благодаря зрению определяется 

расположение объектов в пространстве, идентифицируются и соотносятся 

предметы друг с другом, даже существует возможность определить «на глаз» 

вес объекта, его материал и другие физические характеристики. 

Перенос пространственного объема на плоскость — величайшее чудо, 

открытое еще на заре истории человечества, сегодня прозаично и обыденно 

называется изобразительным искусством. 

Спустя тысячелетия, пытаясь формализовать изображение объемного 

пространства на плоскости, человечество изобрело «линейную перспективу» 

(современным слогом — перевод координат подмножества 3D в координаты 

подмножества 2D). Однако наряду с постижением специфики прямого перевода 

объема на плоскость посредством правил линейной перспективы стало 

понятно, что в подобное отображение трехмерного пространства на плоскости 

вмешивается «нелинейная система восприятия» — мозг человека. 

«Следует напомнить почти очевидное: человек видит не глазами, 

а мозгом. Наиболее удивительный пример — сновидения: видимые во сне 

картины возникают без всякого участия глаз. Глаз при зрительном восприятии 

дает важную исходную информацию, но субъективное пространство 

зрительного восприятия окончательно строит мозг». Зрительное восприятие 

пространства есть совместная работа системы «глаз + мозг», а никак не только 

глаз»34. 

Процесс мыслительной деятельности человека на стезе от объективного 

существования пространства (3D), через изображение объектов этого 

пространства на плоскости (2D), до восприятия представленного изображения 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
34 Б. Раушенбах «Геометрия картины и зрительное восприятие». с.17 
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как реального пространства (3D), можно представить условной схемой. (Илл. 

055) 

 

ПРОСТРАНСТВО 

                  МАСТЕР глаз-мозг 

                                                картинная плоскость 

                                                                            глаз-мозг  ЗРИТЕЛЬ 

 

Приведенная упрощенная схема справедлива при рассмотрении как слева 

направо, так и справа налево. Однако результаты левого и правого движения 

не конгруэнтны. Мастер изображает пространство на картинной плоскости 

с авторскими искажениями, а зритель восстанавливает пространство 

из картинной плоскости со своими индивидуальными искажениями. 

Под термином «искажение» мы понимаем субъективные особенности 

человека — опыт, характер, психотип, дефекты зрения, принадлежность 

к определенному социуму, образование и т.  п., а также объективные свойства 

человеческого восприятия материального мира (объективной реальности). 

«Непохожесть нелинейных систем оценки действительности («глаз-мозг 

художника» и «глаз-мозг зрителя») рождают прекрасный и неповторимый 

интеллектуальный мир человечества».35 

Объективной и однозначной сущностью обладают пространство 

и картинная плоскость. Художник и зритель обладают физической плотью, 

страстями и т.  п., они попадают только в подмножество «субъективность». 

Однозначными сущности художника и зрителя признать нельзя. Их различие 

воплощено в субъективных личностных оценках реальных объектов 

посредством нелинейной индивидуальной системы «глаз-мозг». 

Пространство реального мира, окружающее человека, имеет глубину, 

высоту и ширину. Глаз – оптический прибор, на сетчатке которого по законам 

линейной оптики проектируется плоское изображение пространства 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
35 Б. Раушенбах «Геометрия картины и зрительное восприятие». с.52-54 
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в перевернутом виде. Система «глаз-мозг» в соответствии с восприятием 

конкретного человека позволяет представить перспективу пространства, 

ширину, высоту, цвет и т.п. Художник отображает на картинной плоскости 

окружающий мир в соответствии с индивидуальным восприятием 

пространства. 

Именно разница между индивидуальным восприятием окружающего 

мира мозгом художника и мозгом зрителя порождают принятие или неприятие 

художественного изображения на картинной плоскости. Что касается 

изображения в объеме, взгляд зрителя может падать на дизайн-объект с разных 

сторон, и дизайнеру, как скульптору, нужно уметь моделировать пространство 

стенда как 3d модель. Умелое сочетание цветографического изображения и 

объема может приводить к интересным визуальным эффектам. Например, 

(фото) располагать в объеме текст так, чтобы он прочитывался только с одной 

точки, при отходе от которой текст распадается на абстрактные элементы. 

Опять же, расположение цветовых пятен в пространстве, их количество и 

влияние друг на друга имеет большое значение для восприятия. Известно, что 

есть цвета,  визуально расширяющие пространство и наоборот.	
  	
  

Гармоничное композиционное сочетание цветографического и объемного 

пространства рождает сильный визуальный эффект. 

Сочетание двухмерного изображения и трехмерного пространства – один 

из мощных композиционных инструментов современного эксподизайнера, с 

помощью которого формируется восприятие объекта эксподизайна. 

 

Восприятие: свойства, формы и факторы 

Следует осмыслить акт восприятия человека, ибо это свойство важно и 

для художника, и для зрителя. «Восприятие (перцепция, от лат. perceptio) – 

процесс отражения действительности в форме чувствительного образа объекта. 

В отличие от ощущения, отражающего отдельные свойства вещей, восприятие 
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дает информацию об объекте, его целостности при непосредственном 

воздействии объекта на органы чувств»36   

Понимание процесса восприятия и его особенностей, закономерностей и 

нюансов, а также многовековой опыт становления человечества имеют 

важность и значимость как для создателя художественных полотен, так и для 

современного дизайнера. 

Однако существуют достаточные основания взглянуть на проблему 

метаязыка общения между дизайнером и зрителем. 

Последовательный творческий путь от создания дизайн-объекта до его 

утилитарного использования начинается с осознания дизайнером объективного 

мира, перенесение (в большинстве случаев – продуцирование) осознанного им 

мироощущения на предмет дизайнерского интереса. Созданный дизайн-объект 

воспринимается зрителем. Им же личностно оцениваются качества дизайн-

объекта, его эстетические достоинства и т.п. То есть, восприятие – это нечто 

значительно большее, нежели передача нервной системой нейронных 

импульсов в определённые участки мозга.  

Подобное понимание акта восприятия необходимо дизайнеру для 

постижения того, каким способом он может обратить внимание зрителя на 

продвигаемый продукт. Конечно, это не единственная, но важная решаемая 

дизайнером задача. Она заключается в сосредоточении на выработке 

правильного визуального сигнала, на анализе и интерпретации продвигаемого 

продукта, позволяющих зрителю сформировать о нем осмысленное 

представление, чтобы в конечном итоге сделать выбор в его пользу. 

Как же сформировать нужный визуальный сигнал, чтобы вызвать у 

зрителя ожидаемую реакцию? «Все оттенки эмоциональной реакции могут 

быть представлены с помощью четырех качеств эмоционального состояния, 

если брать их в соответствующей количественной пропорции. Попробуем 

сформулировать удобную схему отображения эмоциональных состояний за 

счет полярной противоположности эмоций борьбы (битва жизни) – Ярости и 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
36 Философский Энциклопедический словарь.с.92 
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Ужаса, и полярной противоположности эмоций оценки результатов 

(активности) – Радости и Горя».37	
  (Илл. 056) 

Умение дизайнера грамотно составить количественные соотношения 

зрительных узнаваемых образов позволяют добиться положительного 

эмоционального отклика у посетителя выставки. 

Приведенную здесь схему координат эмоциональных качеств нельзя 

рассматривать как абсолютную, поскольку точка отсчета этих координат 

субъективна для каждого индивидуума. Этим также можно объяснить 

различную эмоциональную реакцию разных людей на одно и то же 

произведение искусства. Каждый может ради интереса разместить в этой 

системе известные ему любимые (и нелюбимые) произведения по шкале 

эмоционального воздействия.  

За относительно долгую историю искусств художественный мир 

разработал законы гармоничных пропорций, цветовых сочетаний и визуальных 

приемов, работающих на положительный результат зрительского восприятия. 

Этот результат должен быть положительным независимо от материалов и темы 

произведения. «Заметим, что известный уровень эмоции горя, как некое 

эмоциональное страдание, связанное, например, с восприятием картин военных 

разрушений (в кино, живописи и т.  д.), различных безобразий, разлада 

и дисгармонии… может уравновешиваться художником путем организации, 

за счет эстетической информации, эмоционального состояния ярости, 

направленной против сил, породивших упомянутые деструкции. При этом 

именно состояние ярости должно быть ведущим, чтобы общая эмоциональная 

окраска восприятия могла считаться векторно положительной».38   

Апеллируя к положительным эмоциям зрителя, дизайнеры используют 

зрительно и тактильно «приятные» предметы, гармоничные пропорции 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
37 Е.А. Мурзин «О природе и закономерностях эстетического восприятия и путях 
становления музыки электронной и цвета». с.124 
	
  
38 Е.А. Мурзин «О природе и закономерностях эстетического восприятия и путях 
становления музыки электронной и цвета». с.126 
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и удобочитаемые шрифты, для обратной цели, если это необходимо, берут 

деструктивность как композиционную основу с элементами эпатажа. 

Авторам следует также учитывать свойства восприятия, чтобы знать, 

на какие из них следует воздействовать особым образом в контексте заданной 

темы. 

Отметим следующие свойства восприятия: 

Идентификация — отождествление непосредственно воспринимаемого 

объекта с образом, хранящимся в памяти, или сопоставление двух 

одновременно сравниваемых объектов. 

Предметность — объекты воспринимаются не как бессвязный набор 

ощущений, а как образы, составляющие конкретные предметы. 

Структурность — предмет воспринимается сознанием в качестве 

абстрагированной от ощущений, присущей объекту структуры. 

Избирательность — преимущественное выделение одних объектов 

по сравнению с другими. 

Осмысленность — предмет осознанно воспринимается, мысленно 

называется (связывается с обусловленной категорией), соотносится 

с определённым классом. 

Константность — постоянство восприятия одного и того же объекта, 

воспринимаемого в различных обстоятельствах и условиях как один и тот же 

(например, экран телевизора, наблюдаемый в горизонтальном движении сбоку, 

по законам линейной перспективы сначала превращается в квадрат, а затем 

в сжатый по ширине прямоугольник. Однако, несмотря на происходящие 

метаморфозы изменения геометрии экрана, мы продолжаем воспринимать 

экран как исходный прямоугольник, что лишний раз подтверждает тезис 

о «мозговом» зрении). 

Для проектирования важно также различать внешние и внутренние 

факторы восприятия.  

Внешними факторами восприятия являются: 

Размер объекта; 
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Интенсивность (физически или эмоционально);  

Контрастность (противоречие с окружением),  

Движение (динамика или статика). 

Повторяемость (единичность или множественность объекта). 

Новизна (актуальность или историческая ценность). 

Узнаваемость (идентичность объекта опыту субъекта). 

Внутренними факторами восприятия являются:  

Установка восприятия (ожидание увидеть то, что должно быть 

увидено по прошлому опыту),  

Потребности (распознавание нуждаемости, определение важности). 

Мотивация (активизация потребности)  

Опыт (воспринимается тот аспект стимула, который получен в 

прошлом, для сравнения с настоящим).  

Результатом процесса восприятия становится построенный образ – 

субъективное видение реального мира, воспринимаемого посредством органов 

чувств. Создав индивидуальный образ, человек производит определение 

ситуации, то есть оценивает совокупность обстоятельств, после чего принимает 

решение о своём отношении к ситуации и собственном поведении. 

Внутренними факторами восприятия обусловлено то, что на начальном 

этапе создания концепта следует учитывать возможную реакцию зрителей на 

незнакомый объект и спектр его возможных ассоциаций. Речь идет здесь о 

стереотипах восприятия. Как уже было указано выше, мы все находимся в 

разных координатах эмоциональной шкалы, но эмоция – это только один из 

аспектов восприятия. Каковы же остальные? 

Зрителям в рамках социума присущи некоторые особенные проявления 

неточности восприятия, называемые эффектами стереотипизации или 

ошибками восприятия. Все мы являемся заложниками внутренних норм, 

стереотипов, устоявшихся шаблонов восприятия. В современном мире, 

перенасыщенном всеми видами информации, в большинстве случаев зритель 

воспринимает новый для него визуальный месседж из чувства самосохранения 
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с недоверием или равнодушием, но спектр этих эффектов несравнимо шире. 

Обратим внимание на некоторые из них и попробуем разобраться, как с ними 

справиться дизайнеру. 

Эффект знакомства – информация переоценивается по отношению к 

последующей. Существует точка зрения, что «первое мнение всегда 

правильное». Поэтому так важно на начальном этапе завоевать внимание 

зрителя цепким зрительным образом. Тогда эффект знакомства работает в 

пользу дизайнера. Привыкание к какому-нибудь явлению превращает первый 

опыт впечатления в самый яркий («в детстве и небо было выше, и деревья 

зеленее», как гласит известная шутливая идеома). 

Эффект новизны – информация о неожиданном назначении (виде) 

дизайн-объекта давно известного, понятного, близкого. Новизне придаётся 

большее значение, чем всей информации, полученной ранее. Именно этот 

эффект используется в методе фокальных объектов, который будет 

обсуждаться далее.  

Эффект авансирования – к разочарованию приводит отсутствие 

приписываемых, ранее несуществующих достоинств;  

Эффект снисходительности – гиперболизация позитивных качеств 

дизайн-объекта, и недооценка негативных; 

Эффект сверхвзыскательности – преувеличение негативных свойств 

дизайн-объекта, и недооценка позитивных; 

Эффект красоты – внешне более привлекательному для зрителя дизайн-

объекту приписывается больше положительных черт. 

Эффект ожидания – можно отнести к тем дизайнерам, что получили 

известность у зрителя определённым стилем и уровнем работ. Тогда каждая 

последующая работа не должна «понижать планку» предыдущих работ, чтоб не 

вызвать у зрителя чувства досады и разочарования. 

 

Профессиональная способность, используя  креативное мышление, 

облекать собственные поступки и действия в конкретные, содержательные, 
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внятные мысли, выраженные словами и образами, приводит к 

запланированному результату восприятия. Визуальными средствами  

создаваемого проекта достигается ожидаемая эмоциональная поэтапная 

реакция зрителя. 

Первое впечатление – мнение, оценка, сложившиеся после знакомства, 

соприкосновения с кем/чем-нибудь.  

Формирование впечатления – процесс создания собственных впечатлений 

об окружающем мире.  

Управление впечатлением – поведение, направленное на формирование и 

контроль за впечатлением. 

 

Широта мышления и проектная деятельность 

Ключевое осмысление всех человеческих противоречий и непониманий 

основано не только на отсутствии терминологического консенсуса, а также на 

отсутствии широкого кругозора.  

Теорема Гёделя о неполноте39 утверждает: понятие «точки» определить в 

рамках «подмножества точек» невозможно. Однако стоит подняться на уровень 

«линии», так немедленно появляется возможность дать определение точки, суть 

которого – проекция линии на ортогональную плоскость. Аналогичным 

образом легко дать определение линии, рассматривая ее как проекцию 

плоскости. Точно так же плоскость легко описывается в проекциях объема… 

Если спроецировать эту теорию на работу эксподизайнера, то определить, 

какой дизайн нужен для конкретного стенда, может возникнуть у него при 
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  В 1931 году австрийский математик Курт Гёдель доказал теорему о неполноте. Он имел 
дело с арифметическими, математическими системами. Считалось, что если взять 
замкнутую систему неких аксиом, а также исходных элементов для манипуляций - то 
внутри этой системы все будет непротиворечиво и абсолютно однозначно взаимосвязано. 
Однако, оказалось, что всегда есть какие-то операции, действия, задачи, которые 
решаются в выбранной формальной системе только при привлечении данных, материалов, 
категорий, соотношений, взятых извне системы, как бы из следующей иерархической 
системы. См.: Ю.Данилов "На далеких Геделевых островах". //"Знание-сила", №1, 1993, 
с.113.  
Douglas R. Hofstadter. GODEL, ESCHER, BACH: AN ETERNAL GOLDEN BRAID.  
Basic Books Inc. Publishers, New York, 1979. (Дуглас Р. Хофстадтер. Гедель. Эшер. Бах. 
Нескончаемая золотая цепь. Бейсик букс, Нью-Йорк, 1979) 
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знакомстве с общим наполнением выставки. В иерархии выставки стенд, как 

низший модуль этой иерархии, идеально проектируется исходя из логики 

целого. 

Также в разных рамках «подмножества точек» находятся восприятия 

зрителя и дизайнера. Задача дизайнера – всегда являться визуальным 

рассказчиком для зрителя, точка его зрения – проекция долгой линии 

исследования и визуализации. 

Знание свойств и понимание особенностей когнитивных процессов 

открывают неограниченные возможности для формирования окружающего 

предметного мира, создание новых дизайн-проектов. 

Понимание истоков креативного дизайн-мышления и восприятия 

окружающего мира потребителем, невозможно без постижения мыслительной 

деятельности человека. Лишь познав (отчасти) потенциал и возможности 

человеческого мозга, потребности и желания индивидуума, можно понять и 

представить, каким образом необходимо дизайнеру отразить в концептуальном 

и зрительном образе проектируемый выставочный модуль. Привлечение 

внимания публики, запоминаемость выставочного модуля, правильное 

позиционирование продвигаемого бренда (товара, услуги) являются 

приоритетными задачами выставочного проекта. Более того, только понимая 

фундаментальные основы творческой деятельности дизайнера и 

«созидательного восприятия» потребителя дизайн-объектов, возможно 

обратить на себя внимание и довести до целевой аудитории конкурентные 

преимущества рекламируемого товара в полной мере. 

Предлагаемый подход к достижению поставленной сверхзадачи 

позволяет найти способы активизации и инициализации авторской творческой 

деятельности дизайнера, с одной стороны, и привлечь внимание 

предполагаемого потребителя, с другой стороны.  

В проектировании важно достичь консенсуса между потребителем, 

зрителем и дизайнером – создателем продукта. Если первый воспринимает 

объект дизайна на интуитивном, чувственном уровне, второй формирует его, 
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руководствуясь эстетическими категориями восприятия и его 

функциональными свойствами. 

Рассматривая эстетическую сторону восприятия, по Р. Арнхейму это 

равновесие, очертание, форма, развитие, пространство, свет, цвет, движение, 

напряжение, выразительность. Эти категории иллюстрируют движение 

познания от элементарных форм до самых сложных и значительных. 

Выразительность представляет собой, по словам Арнхейма, «венец» 

перцептивных категорий. Она является завершением процесса визуального 

восприятия.  

Подобный взгляд дизайнера на проблему конкурентного приоритета 

позволяет выявить способ пробуждения креативного ви´дения и решения 

поставленной перед дизайнером задачи.  Или, иными словами, речь идет о 

взаимоотношениях «художник–зритель», «дизайнер–потребитель», 

«творчество–восприятие»… 

 

2.3. Креативные технологии и концептуальное мышление в 

эксподизайне. 

Системный характер объекта экспозиционного дизайна требует и 

системной организации проектного мышления. В ситуации, когда в сжатые 

сроки проектировщику необходимо увязать воедино многообразные 

требования, факторы, условия, необходимо опираться на методику, 

гарантирующую результат, выработку проектной идеи, позволяющей свести 

воедино в пространственный коммуникативный образ торгово-промышленной 

выставки ее тематику, тип и характер, специфику экспонатуры. В этой сфере 

дизайна особенно ценится уникальность решения, идентичность образа, 

поскольку это напрямую связано с эффективностью самого объекта – выставки. 

Эффективностью не только экономической (заключение договоров) и 

рекламно-информационной (рейтинг), но и социокультурной. 
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Понимание дизайна как системной области проектного и 

художественного творчества вызвало к жизни руководства и методики 

активизации креативной деятельности. 

В этой главе речь пойдет о креативных технологиях и системном 

мышлении в применении к эксподизайну. 

О творческом мышлении писал Г.Альтшуллер в статье «Эвристика – 

наука о творческом мышлении», А.В. Сикачев в цикле статей о креативности, 

поиске неординарных решений в архитектуре и роли информационных 

массивов в проектной деятельности, П.Хилл в книге «Наука и искусство 

проектирования», из зарубежных авторов стоит выделить книги Николаса 

Роукеса «Синектика в дизайне»40, выдержавшая несколько переизданий. 

В работе мы постарались свести воедино наиболее продуктивные и 

опробованные в ходе работы со студентами и в собственной проектной 

практике креативные технологии и процедуры… 

 

Не осознав понятия «мыслительная деятельность» и «процесс 

восприятия», весьма затруднительно вывести критерии оценки для такой 

тонкой материи, как проектирование. Каждый отдельно взятый индивидуум, 

пришедший на выставку, обладает уникальным опытом и совокупностью 

знаний, позволяющим вырабатывать собственную оценку для того или иного 

объекта дизайна. И если для любого промышленного товара на рынке 

существуют объективные критерии качества, в вопросах дизайна и искусства 

вступают в силу критерии субъективные. Наиболее объективную оценку тому 

или иному произведению может дать лишь профессиональный потребитель 

данного контента – скажем, коллекционер, педагог или критик. Остальные 

довольствуются субъективными понятиями «нравится – не нравится», которые 

не являются научными критериями. Порой заказчик в оценке дизайнерского 

труда пользуется только ими. 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
40	
   Nikolas Roukes «Design Synectics. Stimulating creativity in design». Davis Publications, 
Massachusets, Worchester, 1988	
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Как же найти общий знаменатель для восприятия профессионального и 

досужего? Во многих бизнес-сообществах при формировании заказа на 

выставочный стенд учитывают запросы целевой аудитории, чья оценка 

помогает сформировать критерий положительного воздействия. В ряде случаев 

в ходе выяснения подобных запросов руководство заходило в тупик из-за 

диаметрально противоположных мнений респондентов опрашиваемой группы. 

Обычно это происходит из-за размытых критериев цели подобных запросов. 

Например, есть ли смысл выяснять цветовые предпочтения аудитории, если 

фирма продает новый вкус продукта и это является доминантой целеполагания?  

Разработка дизайн-концепта основывается на множестве обстоятельств и 

условий. Понятно, что объект дизайна и, в частности, экспозиционный модуль, 

есть совокупность многих факторов, но правильно поставленная задача — 

залог движения мысли дизайнера в нужном направлении. А глубокое 

постижение поставленной задачи не может обойтись без моделирования 

процесса мыслительной деятельности человека и его восприятия окружающего 

мира. 

Процесс проектирования дизайн-объектов, основывающийся только на 

интуитивном художественном чутье автора, может быть непредсказуем и 

случаен, что в определенных случаях справедливо имеет право на 

существование. Но при современном развитии дизайн-индустрии 

предсказуемое, грамотное проектирование требует научного и системного 

подхода. Сразу оговоримся: подобный подход не умаляет креативного ви´дения 

дизайнера, а наоборот,  помогает полностью раскрыться и раскрепоститься его 

творчеству, позволяет не упустить многогранность, многополярность задачи.  

Посредством профессионального применения проектных технологий и 

системной разработки дизайн-концептов создается современная дизайн-среда, 

рождаются новые дизайн-объекты. Решение большого ряда задач, основанных 

на  комплексном подходе при создании и изготовлении выставочных стендов, 

закономерно ведут к ожидаемым результатам – привлекают интерес публики к 
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рекламируемому бренду, внимание к преимущественной 

конкурентоспособности предлагаемых товаров и услуг и многое другое.  

Достижение поставленной цели возможно как минимум посредством 

структуризации и анализу стоящей перед дизайнером творческой задачи. Это, в 

свою очередь, ведет к рассмотрению всего комплекса противоречивых, порой 

взаимоисключающих задач. 

Понимая и используя знания о мышлении и основополагающих способах 

восприятия человека, возможно достигнуть высот в созидании окружающего 

нас предметного мира, дизайн-продуктов и промышленных изделий. 

 

Эволюция мышления 

Зрители мыслят и оценивают соответственно одно и то же по-разному. 

Степень подготовленности и знаний формирует уровень восприятия и 

мышления.  

Придерживаясь дарвиновской теории и науки генетики, отметим в 

эволюционном развитии мышления следующие этапы. (Илл. 057) 

Инстинктивное мышление – первоначальный шаг возникновения 

мышления. Присуще всем живым организмам. Невозможность отличать 

объективный мир от иллюзорного. Примером может служить поведение рыбки, 

которая одинаково активно бросается как на своего собрата, так и на 

искусственную приманку.  

Инстинктивному мышлению свойственны поведенческие стайные 

и пищевые инстинкты, а также инстинкты продолжения рода. 

Понятийное мышление связано со способом отличать и распознавать 

целые конгломераты событий, их последовательность, зачатки причинно–

следственной связи. Понятийное мышление присуще многим млекопитающим: 

собака, преследующая кошку, которая скрылась за препятствием, легко 

спрямляет свою траекторию погони, а не слепо повторяет путь убегающей 

кошки. 
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Понятийное мышление характеризуется возникновением ограниченного 

объема памяти и образного мышления. Формирует иерархические отношения 

в стае. 

Логическое мышление, позволяющее осуществить качественную оценку 

обстоятельств, выбор решения и способ поведения.  Неотъемлемый элемент 

мышления высших животных (приматы и дельфины). В основе логического 

мышления лежит значительный объем памяти, оценка причинно–следственной 

связи событий, знаний, опыта и поступков. Формирует родовые отношения в 

сообществе.  

Аналитическое мышление присуще только Homo sapiens. Большой объем 

памяти позволяет анализировать и систематизировать события, принимать 

осознанные, всесторонние взвешенные решения, воссоздать и моделировать 

окружающий мир. Продуцировать и создавать новые понятия и объекты 

реального мира. Этот тип мышления породил мораль, социальное расслоение, 

дал основы государственности. Таково мышление и современного человека.  

Эвристическое мышление человека опирается на огромный объем 

памяти, мозаичные осколки фактов, знаний, опыта, интуиции и мировоззрения. 

Это мышление, создающее новые представления и понятия, открывающее для 

остальных более высокий уровень познания, несущие позитивный творческий 

заряд. Мышление Архимеда, из знаменитого возгласа которого, собственно, и 

заимствована эта терминология («эврика» = открытие), является убедительным 

доказательством неограниченности и мощи человеческого разума.  

Дискурс о возможностях человека будущего утихал и разгорался в 

различные периоды научной мысли нашей страны. Вот как писал в 60-х годах 

ХХ в. Е.А.Мурзин: 

«Современник наш начинает осознавать, что перед ним новый 

биологический вид: завершивший свою биологическую эволюцию человек-

разумный, обладающий почти удвоенным, в сравнении с неандертальцем, 

объемом мозга. Вследствие этого он имеет более развитое мышление в образах, 

легко обучаем. В сравнении с нами, с трудом прослеживающими в 



	
   72	
  

аналитическом мышлении логические цепочки связей явлений, новому 

человеку доступно эвристическое постижение массивов информации, как бы 

без анализа, подобно тому, как это в свои лучшие минуты осуществляли 

человеческие гении нашего далекого прошлого. В своей массе новые люди 

охватывают умственным взором цивилизацию, в которой существуют и 

являются ее творцами. Эвристический разум становится демиургом бытия».41 

Высказанный тезис затеняет тонкости представления об изменении 

мышления. Наметим пунктиром эволюционную поступь развития суждений о 

мышлении человека… 

Мышление с точки зрения Платона понималось как припоминание. Он не 

рассматривал его как творческий процесс, а считал его репродуктивным актом. 

В его понимании научить — это принудить к припоминанию. 

Аристотель рассматривал мышление как совокупность частей – понятия, 

суждения и умозаключения, что является логикой. Развивая эту науку, его 

последователи в средние века выделяли в качестве ее форм дедукцию и 

силлогизм. 

Декарт считал мышление единственным свойством души и использовал 

систематическое сомнение как метод познания. 

Спиноза предлагал исследовать способ действия мыслящего тела, чтобы 

его отличие от действий тела немыслящего назвать мышлением. 

Кант вывел два свойства мышления, которыми мы пользуемся по сей 

день при принятии решений и разработке дизайн-концептов, а именно – анализ 

и синтез. 

Американский социолог и футуролог Элвин Тоффлер вывел термин 

«клиповое» мышление, означающий особенность человека воспринимать мир 

через короткие яркие образы и послания без определения контекста. 

Что мы видим? Приходя к своим выводам эвристическим путем, каждый 

из философов представляет мышление индивидуума как величину 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
41 Е.А. Мурзин «О природе и закономерностях эстетического восприятия и путях 
становления музыки электронной и цвета». с.106 
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сложившуюся, некую эгоконстанту, не подверженную метаморфозам бытия. 

Меняется лишь мир вокруг и методы его познания. 

Зафиксировать глобальные эволюционные изменения сознания в период 

существования сотен поколений людей весьма проблематично. Затруднительно 

ощутить эволюцию мышления человека даже за последние два тысячелетия. 

При современном развитии цивилизации, навалившегося информационного 

вала, всеобщей грамотности населения, компьютеризации, на личностном 

уровне мы не почувствуем существенного прогресса эволюции мышления.  

Монах-писарь с каллиграфическим почерком, гонец или кустарь были 

специалисты и профессионалы своего дела в понимании наших пращуров. 

Переписчик и писарь последовательно вытеснены пишущей машинкой, 

принтером. Гонец заменен почтой, затем – телеграфом, телефоном, а ныне – 

интернетом. Кустарное производство  уступило место высокотехнологичному. 

Возник неограниченный доступ к накопленной человечеством информации, 

поднялся общий уровень знаний, культуры, достатка, потребления, но и задачи 

творцов — апологетов эвристического мышления — усложнились: в любой 

сфере уровень знаний, который нужно достичь для генерации новых открытий, 

возрос, объем потребляемой информации постоянно увеличивается... Но, 

несмотря на энтропию, за последние десятилетия количество гениев в области 

науки и искусства, этих «демиургов бытия», не увеличилось в геометрической 

прогрессии.  

Большинство технических новшеств нынешнего дня являются 

продолжением научных открытий 1940-х – 1980-х гг. Развитие и 

совершенствование технологий точных производств обеспечило внедрение и 

демократизацию космических и военных разработок второй половины ХХ века.   

Современный человек содержит в себе полностью все эволюционные 

этапы мышления и частично эвристического (эдакая «матрешка эволюции»). На 

нынешний момент это является интегральной вершиной поступательной 

эволюции разума. 
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Нельзя не добавить, что, несмотря на оптимистичность прогнозов на 

будущее, о мышлении современного человека в том же труде Е.А.Мурзин 

отметил: 

«Ощутимого прорыва в мыслительной деятельности человека не 

произошло. Это дело будущего».42 

Синтез рассмотренных выше пяти видов человеческого мышления 

абсолютно необходим создателю дизайн-проекта. Логическое и аналитическое 

мышление – основа творческого созидания и поиска, абсолютная прерогатива 

дизайнера, суть мышление наблюдателя, созерцателя. 

Эвристическое мышление – необходимое свойство творческой личности. 

Обращаясь к зрителю с помощью визуальных образов, дизайнер тем 

самым пробуждает и активизирует в нем «инстинктивное» и «понятийное» 

мышление в интересах, например, выставочной задачи. Именно качественное 

различие используемых принципов мыслительных процессов человека 

отличают дизайнера от зрителя. 

«Для теории и экспериментов в дизайне формирование нового 

дизайнерского мышления относится к одной из наиболее практических 

задач».43 

Для нахождения нужного решения в эвристике используются различные 

алгоритмы действий. Активизируются механизмы установления ситуативных 

отношений. Производится отсечение неперспективных ветвей в дереве 

вариантов. Формируются опровержения с помощью контрпримеров. Сократ, 

например, искал путь к истине  в беседах с помощью наводящих вопросов и 

примеров. Самым распространенным всегда был коллективный метод (так 

называемый «мозговой штурм» и все его разновидности). В различных 

системах популярен способ моделирования (вспомним фильм «Чапаев» и его 

знаменитую картошку, используемую в качестве модели)...  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
42 Е.А. Мурзин «О природе и закономерностях эстетического восприятия и путях 
становления музыки электронной и цвета». с.106 
43 В. Колейчук, А. Лаврентьев «Эксперимент в дизайне» «Проблемы визуальной 
культуры». с. 151 
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На пути рождения новых дизайн-проектов широко применим метод 

«проб и ошибок», метод эксперимента. «Прослеживая пути конструктивной 

мысли, особенно в области эксперимента, нельзя не обратить внимание на 

историю зарождения и развития той или иной подобной идеи, на образ 

мышления экспериментатора».44 

Как известно, эвристика в широком понимании есть «организация 

процесса продуктивного творческого мышления». 45  В современной 

терминологии эвристическому мышлению соответствует синоним 

«креативность».  

 

Творческое мышление: активизация и поиск решений  

По общему мнению, творческие профессии отличаются от профессий 

точных наук тем, что не находятся в жесткой системе абсолютных 

ограничений, хотя специализация дизайнера предполагает рамки необходимых 

условий, определяемых физическими факторами, ГОСТами, нормативами, 

прототипами, аналогами, материалами, технологиями и т. п. Но в плане 

художественных задач обладает практически неограниченной, безбрежной 

свободой творчества.  

Достичь оптимального решения выставочного проекта возможно 

посредством интуитивного творческого процесса дизайнера, основанного на 

чувственном познании и понимании мироздания. Однако подобное 

мировосприятие вовсе не отрицает целесообразного подхода к решению 

проектной задачи. Более того, профессионализм дизайнера проявляется в 

рациональном способе, аргументированном и осознанном проектировании и 

обладает тем преимуществом, что никакие «тонкости и детали» проекта не 

уйдут из поля зрения, анализа и оценки. При этом совершеннейшим образом 

нельзя вдаваться в иную крайность – подразумевать, что формальные приемы 

активизации эвристического мышления приведут к безукоризненному 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
44 В.Ф. Колейчук «Новейшие конструктивные системы в формировании архитектурной 
среды». с.8 
45 Философский энциклопедический словарь. с.786 
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результату. И хотя окончательный итог непредсказуем, все же системность 

мышления является путеводной звездой в поиске положительного решения 

проекта! 

Озарение является неотъемлемой частью творческого процесса, и, тем не 

менее, дизайнер, обладающий навыками системного мышления, имеет 

конкурентные преимущества. 

Приемы активизации творческого мышления помогают раскрыть 

собственный эвристический потенциал. Методики основаны на психологии и 

логике, и ни одна из них не претендует на роль безусловной теории. Если же 

говорить об общих характеристиках этих методик, все они, по Канту, состоят из 

анализа и синтеза информации.  

На принятом во всем мире языке пиктограмм и дорожных знаков, где 

господствуют абстрактные и лаконичные образы, креативная идея 

изображается в виде светящейся лампочки. Это символизирует то самое 

«озарение», о котором шла речь выше. Попробуем для наглядности изобразить 

методики креативного мышления в виде схем, где лампочка является символом 

идеи – результата этих методик. 

Методик анализа и синтеза креативных решений за долгую историю 

скопилось великое множество. Среди них есть технологии, применимые лишь в 

науке, есть бизнес-модели, есть методы, применяемые в творчестве. Это не 

означает их узкую специализацию, вполне возможно «смешение жанров». 

Отличаются они тем, что некоторые из них являются методами чистого 

анализа, остальные являются компиляцией алгоритмов анализа и синтеза 

полученной в ходе этого анализа информации. 

Методы анализа и синтеза: метод контрольных вопросов, метод проб и 

ошибок, мозговой штурм, теория решения изобретательских задач, латеральное 

мышление, синектика, метод фокальных объектов, метод Уолта Диснея, 

фрирайтинг, фрэйминг, генеративное исследование (моделирование, 

прототипирование, коллажирование), метод SCAMPER, метод 635 и т. д. 
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К методам чистого анализа можно отнести так называемую карту мыслей 

(mindmapping, коллаж, облако слов), метод Дельфи, морфологический анализ, и 

такие бизнес-модели, как анализ пяти сил Портера, SWOT-анализ, фокус-

группы, скрытое наблюдение, поисковое исследование, эргономический анализ, 

фотоанализ, метод триад, контент-анализ, интервью, диаграммы Исикавы и т. д. 

Они могут пересекаться смыслами и приемами, поскольку находятся в единой 

плоскости сбора и постижения информации.  

Сразу оговоримся: у нас нет цели охватить все существующие методы – 

их слишком много, и не ради этого проводится это исследование. Нам 

интересны те методики, которые применимы при разработке объектов дизайна. 

Что характерно, выставочный дизайн является компиляцией художественных 

находок с конструктивными решениями и бизнес-моделями. 

Определение результативных методик по созданию уникальной образной 

экспозиционной единицы, выработка системы художественного 

проектирования, изыскание концептуальных особенностей проектирования, 

а также практические опыты и производственные решения становятся основой 

в определении основополагающих критериев и в поиске новых нестандартных 

решений в сфере эксподизайна. 

           Начиная проект, дизайнер начинает движение к собственному 

результату со сбора и анализа огромного количества информации, 

накопленной ранее по исследуемому вопросу. Багаж референсов прирастает 

каждый день террабайтами, и в этом море информации нужно уметь 

находить эффективные художественные приемы для достижения цели 

создания и продвижения продукта. Можно сказать, что из всех сфер дизайна 

эксподизайн принципиально нуждается в оригинальных авторских 

дизайнерских высказываниях, это как бы лаборатория дизайна. 

Современный дизайнер, востребованный на рынке, является как 

успешным компилятором таких проверенных приемов, так и создателем новых. 

Время, являющееся одним из определяющих критериев бизнеса, зачастую не 

дает ему возможности устраивать «творческие поиски» исключительного и 
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совершенно оригинального решения.  Дизайнер, пользующийся готовыми, 

«трендовыми» решениями, активизирует лишь аналитическое и логическое 

мышления. Эвристика же предполагает выход на другой уровень, попытку 

подняться «над задачей», что ведет к нахождению новых, прогрессивных 

решений в дизайне. 

На конкретных примерах в 3 главе мы рассмотрим применение этих 

методов в реальной жизни. А начнем это рассмотрение с тех, что сочетают 

в себе и анализ, и синтез. 

— Метод проб и ошибок 

По большому счету жизнь каждого из нас — это совокупность 

индивидуальных проб и ошибок, проходя через которые мы корректируем наш 

дальнейший путь. Как нельзя творческий процесс уложить в однозначную 

схему, так и невозможно действовать единообразно и с однозначно 

предсказуемым результатом. Но опыт предыдущих поколений не дает 

повторять фатальные ошибки. К тому же он формирует и другие методы поиска 

правильных решений. 

Исторически метод проб и ошибок начал приходить в противоречие 

с темпами создания и масштабами насущных задач. (Илл. 058) Наиболее 

интенсивно поиском и разработкой эвристических методов занялись со второй 

половины ХХ века, причём не только посредством изучения приемов 

и последовательности действий творческих работников, но и на основе 

достижений психологии и физиологии мозга. 

Принято считать, что креативная идея является свойством творческой, 

«мятежной» натуры, которая живет вне системных рамок. Казалось бы, как 

можно просчитать озарение? «Что касается творческих озарений и реальных 

«находок», то это лишь вершина экспериментального айсберга, сплошь 

состоящего из проб и ошибок, «рутинного» труда, интеллектуальной 

самонастройки экспериментатора на решение той или иной проблемы».46 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
46 В.Ф. Колейчук «Новейшие конструктивные системы в формировании архитектурной 
среды». с. 8 
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Практический экспериментальный опыт не является хаотическим 

и нецелесообразным, а интегрирует в себе прошлый опыт и новые условия для 

решения возникших проблем проектирования. Для достижения высоких 

результатов необходим долговременный и трудоемкий процесс. Но неверно 

представлять, будто экстенсивный путь поиска нужной идеи путем перебора 

или аналогии может заменить интенсивные способы проектирования. 

— Метод контрольных вопросов  

Метод контрольных вопросов является усовершенствованием метода 

проб и ошибок. В сущности, каждый вопрос является пробой (или серией 

проб). В 20-х годах XX в. в США были популярны опросники, составленные 

для изобретателей. Любой заданный вопрос включал также подвопросы: можно 

ли что-нибудь уплотнить, сжать, сгустить, конденсировать, применить способ 

миниатюризации? Укоротить, сузить, отделить, раздробить? Или: как эта 

проблема была бы решена в прошлом, в будущем? Создавалось ли что-нибудь 

аналогичное в какой-либо другой области? Можно ли рассоединять части и 

детали, изменять последовательность операций? Как бы решалась эта проблема 

под водой, в космосе и т.п. (Илл. 059) 

Такие опросники разрабатывались и для дизайнеров, но если найти их не 

представляется возможным, дизайнеру логично будет составить самому список 

необходимых вопросов. Составляя этот список, следует отбирать наиболее 

сильные вопросы из практического дизайнерского опыта.  

Создание целенаправленного последовательного списка вопросов 

является краеугольным камнем рассматриваемого метода. Для охвата всех 

аспектов проектирования можно при желании создать бесконечный список, 

который превысит количество задаваемых вопросов маленьким «почемучки–

индиго». Дизайнер отвечает на пункты, содержащиеся в списке, формируя свой 

проект на разных стадиях готовности. Но нельзя впадать в крайность – 

бесчисленное количество вопросов, мелочных и очевидных, запутают автора 

проекта. Следует концентрироваться на основополагающих проблемах, 

постепенно двигаясь в сторону принятия окончательного решения. 
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— Метод Дельфи 

Если контрольные вопросы задать не дизайнеру, а экспертам в 

рассматриваемой области, то такой метод можно назвать дельфийским, или 

Дельфи, в честь дельфийского Оракула. (Илл. 060) 

Опросники составляются для всех экспертов одинаковые. Особенность 

такого опроса в том, что его участники находятся в разных местах, и, поскольку 

не знают друг друга, могут выражать абсолютно полярные мнения, избегая 

прямых столкновений и неконструктивных споров. Организационная группа  

сводит мнения экспертов дистанционно (почта, интернет).  

После проведения первого опроса формируется по мере необходимости 

второй, третий и т. д. до принятия нужного решения. 

Недостатками такого способа является большая трата времени и 

кадрового ресурса (чтоб собрать и проанализировать возможно диаметрально 

противоположные мнения респондентов, из которых сложно, а то и невозможно 

вывести среднее арифметическое). Для устранения погрешностей подобные 

опросы делят на этапы. Также возможна вероятность погрешности от 

случайных ответов в колонке «другое», которая  не вписывается в парадигму 

опроса. 

Подобную технологию (брифы из большого количества вопросов в офф- 

и онлайне) могут себе позволить, например, крупные парфюмерные и пищевые 

производства для выработки курса дальнейшего развития компании. 

Разновидностями этого метода можно считать тестирование юзабилити, 

анкетирование, где экспертами являются представители целевой аудитории 

продукта, интернет-краудсорсинг и т. д.  

На стендах многих компаний этот подход  активно используется – если 

клиент заинтересован их продуктом, он охотно ответит на вопросы теста (в 

комфортных условиях, созданных дизайнером). 

— Мозговой штурм и его виды  

Метод этот, справедливости ради заметим, исторически существует со 

времен рыцарей круглого стола и, вероятно, еще раньше, но сформулирован и 



	
   81	
  

описан в книге «How to Think Up» в 1942 году одним из основателей рекламной 

компании BBDO Алексом Осборном. Общедоступным примером мозгового 

штурма является телевизионная игра «Что? Где? Когда?». (Илл. 061) 

Это самая распространенная коллективная форма креатива. 

Психологически трудным, однако очень важным является умение относиться к 

высказанным предложениям коллег, как к своим собственным и, наоборот, 

отдавать свои предпочтения идеям партнеров. На начальном этапе 

принципиальное значение имеет наложенный запрет на любую критику и 

оценку высказываемых идей. Каждый участник должен обладать желанием 

помогать друг другу, работать на конечный результат. В итоге найдется 

максимально эффективное и часто нетривиальное решение. 

Его видов существует очень много, например, метод шести шляп, 

разработанный Эдвардом де Боно, где участники, порознь или вместе, 

оценивают задачу с определенного ракурса, чтоб на основе этих оценок 

выработать ее решение. (Илл. 062) 

Или метод Уолта Диснея, где задействовано четыре человека, но 

высказывают свои мысли только трое, каждый с определенной позиции. (Илл. 

063) 

В методе 635 участвуют 6 человек, каждый из которых должен придумать 

3 идеи за 5 минут, после чего передать лист с идеями следующему по кругу. 

Участники в общей сложности придумывают 108 идей, из которых, удалив 

повторы и нерациональные зерна, оставляют одну. (Илл. 064) 

Популярным для технических задач является метод SCAMPER, 

являющимся укороченным опросником для коллектива, симбиозом мозгового 

штурма и метода контрольных вопросов. (Илл. 065) 

— Метод синектики 

Понятие «синектика» означает «сочетание внешне несочетаемых 

объектов». В качестве инструментов креативности участники используют 

аналогии и ассоциации. (Илл. 066) 



	
   82	
  

В методе применяются четыре вида аналогий – прямая, символическая, 

фантастическая, личная. Прямая аналогия использует сравнение с внешне 

похожими или выполняющими похожую функцию предметами. Символическая 

аналогия оперирует вербальными смыслами предметных свойств. 

Фантастическая аналогия рассматривает предмет в контексте несуществующих 

открытий. Личная аналогия, или эмпатия, является мысленным личностным 

перевоплощением в рассматриваемый предмет. 

Роль символов и ассоциаций для создания нужного образа в креативном 

решении играет решающую роль. Эти ассоциации могут возникать с видимыми 

и абстрактными предметами, со знакомыми или чувственными явлениями. 

«Ассоциации создаются при помощи соответствующих композиционных 

приемов, которые позволяют определить их социально-культурную сущность и 

смысловую ценность для потребителя».47 

Синектический метод, построенный на личной аналогии, можно 

проиллюстрировать примером из фильма «Чего хотят женщины», когда герой 

Мела Гибсона примеряет аксессуары женского гардероба для выработки 

рекламного слогана.  

В отличие от мозгового штурма этот метод допускает критику, которая 

позволяет развивать и видоизменять высказанные идеи. Подобный штурм ведет 

постоянная группа. Её члены постепенно привыкают к совместной работе, 

психологически устойчивы к высказыванию критических замечаний, не 

подвержены творческой ревности и обидам, когда кто-то отвергает выдвинутые 

предложения.   

— Метод фокальных объектов 

Сущность метода состоит в перемещение характеристик случайно 

выбранных объектов на исходный объект, который лежит в фокусе переноса и 

поэтому называется фокальным. (Илл. 067) 

Если синектика в поисках креативных смыслов рассматривает 

ассоциации, свойственные рассматриваемому объекту, в данном методе наши 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
47 Е.В. Жердев «Метафора в дизайне». c. 226 
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объекты находятся совершенно в разных смысловых областях. Тем интереснее 

искать для них неожиданный общий знаменатель.   

Метод удобен для развития мышления у студентов творческих ВУЗов, 

когда нужно увести их от стандартных решений. В рекламе он активно 

используется компаниями, ставящих во главу угла оригинальность подачи и 

нетривиальность темы. Также этот способ незаменим в рекламе средств 

гигиены и здоровья, принципиально избегающих прямого изображения 

нежелательных процессов организма. 

— Латеральное мышление 

Латеральное (боковое, неочевидное) мышление – способ мысли, при 

котором креатор должен всеми способами выйти из «точки дискомфорта», в 

которую его помещает оппонент. Человеку свойственно искать выход из 

любой, казалось бы, безвыходной ситуации. Часто отсутствие возможностей 

для осуществления замысла приводило авторов к нестандартным остроумным 

решениям. Например, чтобы решить собственную жизненную задачу, зная 

всего два шаблонных решения, которые не устраивают, находясь в крайней 

степени «точки дискомфорта» человеку приходится изменить ракурс 

рассмотрения вопроса и найти нешаблонное, выходящее за привычные рамки, 

решение. Нужно освободиться от какой-либо аргументации, освободиться от 

власти старых идей и приобрести новый взгляд на вещи. (Илл. 068)  

— Теория решения изобретательских задач  

Отойдя немного от сферы художественных задач, нельзя не отметить 

систему, которая более полувека помогает изобретателям всего мира системно 

находить правильные решения. (Илл. 069) 

Основана она была изобретателем и писателем-фантастом Генрихом 

Альтшуллером (в соавторстве с Р.Б.Шапиро) в 1946 году. Он предположил, что 

самое эффективное решение проблемы — за счёт уже имеющихся ресурсов. 

Для обозначения решения задачи он вывел понятие идеального конечного 

результата (ИКР). На практике ИКР редко достижим полностью, однако он 

служит ориентиром для дизайн-мысли. 
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В ходе вепольного48 анализа выясняется, что попытки изменений с целью 

улучшения одних параметров проекта приводят к ухудшению других 

(выявление противоречий). Например, в сфере стендового строительства 

увеличение этажности стенда приводит к  потере устойчивости, которую можно 

восстановить известным набором способов. 

За многолетнюю деятельность автор теории, исследовав тысячи 

изобретений, вывел около 50 основных приемов решения задач. Это не считая 

таблиц технологических эффектов, введения в обиход изобретателя новых 

понятий и оригинальной терминологии! 

В отличие от методики мозгового штурма, в котором неупорядоченно 

формулируются идеи и варианты решения проблемы, целью методики ТРИЗ 

является создание алгоритмического подхода к изобретению новой системы 

или улучшения старой. Эта теория используется по всему миру в крупных 

компаниях, таких, как Ford, Daimler-Chrysler, Johnson & Johnson и т.  д. 

Теперь же, рассмотрев виды анализа и синтеза информации, перейдем 

непосредственно к видам анализа, ведущих к определению проблематики 

дизайнерской задачи.  

 

Способы активизации поиска решений дизайнерских задач в 

контексте проектирования выставочного оборудования  

— Морфологический анализ  

Морфология есть наука о форме и строении чего-либо  и сочетает 

принципы анализа и синтеза. Морфологический анализ основан на подборе так 

называемых морфологических признаков, характеризующих явление или 

устройство, и последующей их систематизации и комбинировании. (Илл. 070) 

Этот подход требует точной формулировки рассматриваемой проблемы. 

Впоследствии определяется ответ на более общий вопрос. Несмотря на то, что 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
48	
  Термин	
  Альтшуллера	
  Г.С.	
  веполь	
  –	
  (вещество	
  +	
  поле),	
  одно	
  из	
  базовых	
  понятий	
  в	
  
ТРИЗ.	
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изначально в задаче рассматривалась одна конкретная проблема, в процессе 

идет поиск различных вариантов частных решений. 

На первом этапе при выяснении цели и задач ведется поиск вариантов 

решения через характеристики исследуемого предмета. Любой предмет имеет 

много характеристик, каждую из которых можно развивать как отдельное 

направление. Например, апельсин можно описывать с точки зрения формы 

(шар), цвета (оранжевый), вкуса (кисло-сладкий) и вести дальнейшее 

исследование одновременно по нескольким признакам. 

Затем выделяются так называемые узловые точки. Опираясь на 

изначально сформулированные цели, они должны в полной мере 

характеризовать разрабатываемый продукт. 

Затем происходит их анализ с предложением вариантов, которые 

способны охватывать всю область возможных решений для данной узловой 

точки. Они могут быть не только реальные, но и фантастические.  

В дальнейшем эти варианты комбинируются. Вследствие анализа 

разнообразных комбинаций возникают продуктивные ассоциации и образы, 

которые в итоге становятся конкретными решениями. 

Морфологический анализ в проектировании и создании объектов 

эксподизайна дает четкое представление о предмете экспозиции, позволяет 

определиться с выбором направления образного решения. 

— Методы чистого анализа 

Принятие креативного решения лежит в области пересечения анализа и 

синтеза, и в большинстве случаев перед генерацией идей нужно подойти к 

задаче с аналитической точки зрения.  Зачастую этот путь проходит заказчик 

силами своей команды, изучающей тенденции рынка и  запросов конечного 

потребителя, чтобы техническое задание, выданное дизайнеру, создавало 

условия и освобождало его для чистого креатива. Также анализ нужен для 

получения статистики положения дел на рынке, из чего становится понятен 

путь дальнейшего движения. 
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Анализ пяти сил Портера актуален в крупных компаниях при разработке 

долговременной стратегии развития для внедрения нового продукта. (Илл. 071) 

Это комплексный метод, подразумевающий серьезное изучение рынка с 

различных сторон, влияющих на дальнейшее продвижение бренда. Что 

характерно, тут намеренно рассматриваются негативные сценарии, поскольку 

движение «от противного» мобилизует скрытые потенциалы развития. SWOT-

анализ исследует не только негативные перспективы развития, но также и 

сильные стороны продукта, и его возможности, что конкретно определяет план 

действий по продвижению. (Илл. 072) Анализ максимальных различий (max 

diff) является методом парных сравнений для выявления лучшего объекта из 

предложенных, где носителем итогового оценочного мнения является 

коллективный разум фокус-группы. (Илл. 073) 

Кроме изображенных здесь методов анализа, в бизнес-среде также 

популярны диаграммы Исикавы, по виду напоминающие рыбью кость, где ось 

Х (проблема) является хребтом, к которому по принципу костей под наклоном 

подходят категории влияния на проблему, а уже к ним достраиваются факторы 

влияния на проблему – отрицательные и положительные. Положительные 

подходят к ним с одной стороны, отрицательные – с противоположной. 

Диаграмма позволяет выявить все факторы влияния, чтобы с каждым из них 

поступить максимально целесообразно – отменить, улучшить, игнорировать. 

Методы анализа и синтеза широко применяются в различных областях 

дизайна в основном для разработки и создания визуального образа (особенно 

это касается виртуального мира и графического дизайна), но в экспозиционном 

проектировании нужно пользоваться ими не только для этого, но и для 

обеспечения технического и конструктивного аспекта выставочного проекта. 

Для решения практических, рациональных, функциональных задач и 

понадобятся как художественные, так и технологические, технические способы, 

системы и методики. 

 

2.4. Эксподизайн как инструмент коммуникации.  
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Коммуникация как цель и результат выставочной деятельности 

 

Кредо дизайнера  

Разработка дизайн-концепта ведется по определенным принципам, 

которые служат инструментами и средствами для осуществлении проекта.  

Процесс создания и разработки эксклюзивного экспозиционного 

пространства в цепочке последовательной системы – не исключение. 

Внятное кредо, концепт — основа создания имиджевого выставочного 

стенда. Четкость авторского воззрения при создании проекта основана 

на понимании конкурентных приоритетов и грамотном позиционировании 

экспонента. Ясный стиль мышления, выраженный образным изобразительным 

языком, является фундаментом цельной работы дизайнера. Реклама, выставки 

и выставочные модули в равной мере обязаны служить интересам заказчика 

и потребителя, но не должны быть подвержены влиянию легковесных 

оценочных мнений. 

Безусловным приоритетом дизайна любого экспозиционного модуля 

является его интерактивность – привлечение активного участия зрителя, 

потребителя в демонстрировании имиджа компании, проекта дизайнера, иногда 

в главной роли.  

Определение четко сформулированной идеи  (месседжа) формирует 

понимание и вектор развития дизайн-концепта. Двойственность восприятия, 

второй смысл, неожиданность трактовки в привычном контексте – это 

решающие аспекты предлагаемого подхода для решения творческой задачи. 

Выставочный проект – это попытка «меньшинства» привлечь внимание 

«большинства». Именно посредством эвристического мышления дизайнера 

возможно создать повышенный интерес потенциального потребителя к 

продвигаемому выставочному продукту. Реализация поставленной задачи 

осуществляется художественными методами, позволяющими создать 

оригинальное, порой альтернативное, неожиданное представление о 

продвигаемом продукте. 
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Примером использования принципов латерального мышления и метода 

фокальных объектов можно привести выставочный слоган дизайн-студии 

«Разрушаем стереотипы!» (Илл. 074) Привлечение внимания к такому тезису 

осуществляется посредством альтернативного понятия с негативным значением 

самого слова – «разрушаем», вопреки общепринятым, однозначно позитивным 

и отчасти елейным девизам большинства брендов. Сначала отталкивающее 

неблагоприятная ассоциация деструктивного процесса, однозначно 

неподходящая для мира рекламы, сменяется неожиданно позитивным смыслом, 

которое приходит на ум зрителя самостоятельно, то есть становится как бы его 

собственной мыслью. Это отчасти провокационное обращение к потребителю, 

которое вынуждает его самого ответить на предложенное заявление: 

«разрушаем стереотипы» – и понять, что это есть не что иное, как предложение 

нетривиальных идей или нестандартных решений. Формулировки остаются на 

личное усмотрение каждого, что и делает его причастным к происходящему. 

Главное в таком методе – вовлечение зрителя в процесс диалога.  

Выставочная деятельность направлена на достижение основной задачи, а 

именно создания системы коммуникации. Аспектами этого процесса являются: 

налаживание деловых, визуальных, информационных, эмоциональных 

взаимосвязей и взаимоотношений. Понимание особенностей, возможностей 

восприятия, потенциала и разнообразие методик создания креативного 

продукта, а также мышления дают возможность овладеть способами 

проектирования в эксподизайне, как инструментами создания грамотной 

коммуникации в различных областях человеческого взаимодействия. 

Одним из путей реализации возникнувшей массовой «потребительской 

волны» является не только сами продукты потребления и предлагаемые услуги, 

но не в меньшей степени способ (технология) представления брендов, товаров 

и услуг, которыми являются разнообразные выставки, а конкретно — 

экспозиционные модули. 

Одной из основных задач, решаемых дизайнером при проектировании 

эксклюзивного выставочного модуля, блока, является создание уникального 
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пространства на противоречивых, порой взаимоисключающих или, наоборот, 

гармонично сочетающихся проектных взаимосвязях. Строительство 

многофункциональных конструкций с выставочными экспонатами, офисами 

продаж, переговорными и демонстрационными зонами являются важным 

и факторами организации экспозиционной среды. Неповторимый 

художественный колорит и эксплуатационные качества нацелены 

на компетентное решение выставочных задач, объединяя их все в единый 

дизайн-концепт. 

В итоге при формировании визуального впечатления облика 

экспозиционного модуля определяющую роль играет совокупность 

графического, колористического, объемно-пространственного, образного и 

конструктивного решений. 

«Таким образом развитие отечественного экспозиционного творчества 

развивалось и развивается по пути концептуализации и образной 

выразительности экспозиционного замысла».49
 

 

Визуальная коммуникация  

Передача значимого сообщения, определяющей информации, сильной 

эмоции – вот цель общения и, в частности, одного из его видов – визуальной 

коммуникации. 

«Невербальное общение (жестовое общение, язык тела) — это 

коммуникационное взаимодействие между индивидами без использования слов 

(передача информации или влияние друг на друга через образы, интонации, 

жесты, мимику, пантомимику, изменение мизансцены общения)».50  

Создание целого комплекса оборудования, экспозиционного 

пространства и самой объемно-пространственной выставочной композиции 
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  Майстровская	
  М.Т.	
  «Музейная	
  экспозиция»	
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50	
  wikipedia.org/wiki/Невербальное общение (дата обращения 18.02.2019) 
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влечет за собой решение множества взаимопроникающих задач, в том числе 

ставит перед собой цель эффектного и эффективного визуального воздействия. 

Использование точной метафоры, сильного образа, делают проект 

убедительным и запоминающимся. Пробуждение в зрителе богатого ряда 

ассоциаций оказывает личностное, индивидуальное воздействие, оставляя 

уникальное воспоминание. 

«В искусстве знак – обнажение конкретно-чувственной основы мысли... В 

общем понятии знак – это сигнал, несущий смысл (информацию), предмет, 

выступающий в качестве представителя некоторого другого предмета 

(свойства) и используемый для передачи сообщения (информации, знаний)».51 

Способность достижения мгновенного, общего, плакатного, знакового 

впечатления от созданного стенда является наиболее продуктивным 

профессиональным решением. Отказ от стереотипов, нахождение новых, 

оригинальных методов визуальной коммуникации. Придание выставочному 

модулю не только информативной составляющей о бренде, товаре и услугах, а 

также привнесение эмоционального и интеллектуального компонента, создание 

образного и смыслового месседжа делают его максимально эффективным. 

Одним из самых сложных аспектов реализации проекта является 

осуществление принципа «пересечения двух параллельных плоскостей», 

взаимодополняющие ролевые пары: продавец – покупатель, художник – 

зритель, производитель – потребитель. 

Это всего лишь часть затрагиваемых проектных задач, стоящих перед 

дизайнерами, разработчиками и изготовителями эксклюзивных выставочных 

стендов. 

 

Система позиционирования дизайн-проекта (PSDP) 

Основой предлагаемой концепции проектирования является ее 

неотъемлемая часть — система позиционирования дизайн-проекта, 
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  Е.В. Жердев «Метафора в дизайне». c. 136	
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в английской транскрипции — Positioning System of Design Project (PSDP). 

Предлагаемый термин подразумевает следующий порядок действий. 

1.  Определить причинно-следственный системный подход разрешения 

концептуальных дизайн-задач на допроектном этапе. 

2.  На основе предпроектного исследования и сбора материала составить 

понятийный фундамент, который предопределяет вектор благоприятного 

развития в области функциональной и эстетической части проекта. 

3.  Ясно и определенно сформулировать цели будущей выставки 

и смысловой месседж для целевой аудитории. 

4.  Найти закономерности и взаимосвязи компонентов дизайн-концепта, 

определить их особенности и преимущества, расставить приоритеты в решении 

проектных задач. 

5.  Препарируя мышление и восприятие человека, из найденных 

мозаичных элементов дизайн-проекта создать некую стройную систему — нить 

Ариадны, которая является «опорой» проекта. Она может быть подвергнута 

оценке и критике, но позволит вывести на позитивное решение дизайн-проекта. 

PSDP – аргументированная, проверенная методиками концепция, которая 

может быть подвергнута критике, однако имеющая целый ряд неоспоримых и 

доказательных преимуществ. 

 

Точка дискомфорта 

Проектирование дизайн-объекта требует учета и решения целого ряда 

множественных, порой противоречивых аспектов. Объект промышленного, 

средового, коммуникативного дизайна обладает огромным количеством 

визуальных, эстетических, функциональных и иных признаков и свойств. 

Определение приоритетов в выборе качеств и особенностей целого спектра 

задач требует расстановки их по определенной иерархии. 

Общеизвестно распространенное мнение о внезапном озарении, чудесном 

посещении вдохновения, непредвиденном открытии мастера. Но чаще всего, 

исходя из опыта великих открытий, их авторы на протяжении длительного 
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времени ломали голову и страдали муками творчества, прежде чем получали 

долгожданное решение. Следует отметить, что гении получали ответ, зная, 

на какой именно вопрос он необходим. Глубина задаваемого вопроса 

определяет значимость ответа, а итог действительно зависит от степени 

таланта, уровня интуиции, широты мировоззрения мастера. Однако умение 

профессионально грамотно ставить вопрос и находить ответ, по всей 

видимости, привносит стабильность и качественность результата. 

Вспомним метод латерального мышления, описанный выше – поставить 

наиболее острый, отчасти, провокационный вопрос, найти определяющую 

область дизайн-концепта, чтобы сместить сознание дизайнера в болевое место 

проекта, его личную «точку дискомфорта».  

Точка дискомфорта — суть, центр мозгового напряжения, раздражитель и 

стимулятор поиска позитивного разрешения проблемы, мобилизационная 

точка, точка «сопротивления», функция предшествующего опыта, знаний, 

таланта.  

Существует общепризнанное мнение, что у оптимального выбора, а, 

следовательно, действия/поступка, есть только одно решение/причина. 

Подобный взгляд весьма спорен, но, в самом общем суждении, с множеством 

сомнений, возражений и оговорок — с указанным утверждением следует 

согласиться. 

Изучив методы активизации креативного мышления, можно в поиске 

нетрадиционных решений в различных случаях обращаться к разным из этих 

методов. К примеру: «Очень полезен следующий метод нешаблонного 

мышления: тщательно выделить, точно определить и даже записать на бумаге 

идею, которая кажется господствующей в данной ситуации. Как только идея 

выделена, сразу становится легче ее опознать, избежав тем самым ее 

поляризующего влияния. Казалось бы, это очевидно и легко достижимо, однако 

делать это следует с большой осторожностью и осмотрительностью, поскольку 

нечеткое осознание господствующей идеи не принесет никакой пользы».52   
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Предлагаемый подход в создании дизайн-проекта — это нахождение 

общего знаменателя, являющегося эмоционально-дедуктивным способом 

поиска дискомфортного диапазона. Способность выявлять болевую область 

проекта, на решение которой уходит основное время и огромная сила 

переживания — есть залог будущего успешного результата. 

 

Последовательность принятия решения 

Правило пределов характеристик. Исходя из назначения проекта, следует 

определить пределы, в которых возможно его применение. 

Правило преемственности и креативности. Приступая к 

проектированию нового дизайн-объекта, следует ознакомиться, насколько это 

доступно, с ранее созданными дизайн-объектами аналогичного назначения и 

искать собственные оригинальные решения. 

Правило нестандартных ситуаций. Создание дизайн-проекта или оценку 

его эффективности следует рассматривать не только в стандартных, а также в 

предельных условиях, неблагоприятных для эксплуатации дизайн-объекта. 

Если дизайн-объект существует в условиях природных факторов, к крайним 

ситуациям следует относить экстремальные природные и климатические 

условия.  

Правило выбора решения. В случае, если на этапе выбора принципов 

построения дизайн-проекта найдено несколько конкурирующих различных 

воззрений, то необходимо оценивать их параллельно до тех пор, пока не 

выявятся явные преимущества одного из вариантов. Если обстановка требует 

произвести однозначный выбор до того, как такой момент наступил, 

необходимо воспользоваться для принятия решения методом экспертных 

оценок. 

Правило ахиллесовой пяты. С начала и до конца создания нового дизайн-

продукта следует тщательно выявлять и фиксировать все частные решения, 

которые представляются слабыми, неудачными, уязвимыми. Одновременно с 

продолжением дальнейшей разработки надлежит неустанно искать способ 
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устранения выявленных недостатков. На любой стадии создания проекта 

необходимо вводить изменения, направленные к устранению выявленных 

проблем.  

 

Анализ и синтез 

Наиболее полно проявляется активизация эвристического мышления при 

разработке конкретного проекта в области дизайна. Главенствующими 

составляющими изыскания итогового варианта проекта являются такие 

категории познания, как синтез, анализ, информация, критическое осмысление, 

систематизация, аргументация, вывод. 

Интуитивно ясно, о какой информации идет речь в контексте 

рассматриваемой темы. 

Пользуясь категориями анализа и синтеза на этапе предпроектного 

исследования, как разделением и обобщением собранного материала, можно 

оперировать при выборе стратегического пути в поиске аргументированно 

грамотного решения. Выбор же тактических шагов в этом направлении чаще 

всего определяется экспериментально. 

Комплекс задач, согласованность, единство частей, образующих что-либо 

целое – являются не менее важными факторами дизайн-проекта. Свойствами 

такого порядка могут обладать: архитектура, скульптурные композиции, 

элементы малой ландшафтной архитектуры, объекты предметного дизайна, 

промышленного оборудования и т.п. 

Одним из самых продуктивных, строгих и эффективных способов анализа 

и синтеза является системное структурирование информации.  

Структурирование есть не что иное, как выделение приоритетов 

и определение порядка их построения по избранной схеме. Структура может 

представлять расположение информации в хронологическом порядке, в виде 

художественной принадлежности или в любой другой логически обоснованной 

последовательности. Создание внутреннего, в отдельных случаях уникального 

строения исследования, синтеза и анализа крепко «удерживает вектор» 
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выбранной темы и позволяет соблюдать причинно–следственные взаимосвязи, 

делать конкретные и обоснованные выводы. 

Предварительное исследование области проекта (предпроектный анализ) 

производится на выбранном тематическом материале. Определяя круг проблем 

и область фактического материала, формируются критерии отбора для создания 

структуры и системной карты поиска будущего решения. Постепенно устраняя 

противоречия, используются некоторые известные методики активизации 

креативного мышления для достижения поставленной цели. 

Определившись с общей системой профессионального подхода 

по созданию дизайн-концепта, который строится на приемах активизации 

эвристического мышления, можно перейти к следующей стадии погружения 

в процесс проектирования — образно-эмоциональному решению. 

Талант является количественно неизмеримой категорией – проекцией 

будущего в настоящем. И в далеком прошлом, и в прогрессивном настоящем 

путь художника был индивидуален и по-своему зависим от полученных 

навыков и образования. Выдающиеся личности в разных областях знаний в 

подавляющем большинстве имели отличное образование. Конечно, есть 

исключения, но они только подтверждают правило.  

Какое же преимущество дает образование? Почему, лишь обладая 

полным спектром знаний в какой-либо определенной области творчества, 

можно получить возможность собственного совершенства, открытия и 

самобытного пути?? 

Системность подхода в решении любых задач является определяющим 

фактором в достижении цели. В данном случае – это создание правильного 

механизма коммуникации, что, безусловно, является результатом выставочной 

деятельности. 

 

Выводы по 2 главе 

Без понимания глубинных процессов человеческого мышления и 

восприятия им окружающей среды обитания конкурировать на современном 



	
   96	
  

рынке предоставления товаров и услуг, состязаться в борьбе за первенство без 

мировоззренческих гипотез и дизайн-мышления невозможно. Только затронув 

«душевные струны» потребителя, возможно достичь приоритета в 

продвижении товара, отвечающего современному научному, техническому и 

технологическому прогрессу, а также обладающего всеми качествами, 

свойствами, атрибутикой и характеристиками продукта. 

Эстетические отношения «дизайнер (как представитель производителя) – 

потребитель» — суть краеугольный камень взаимоотношений двух субъектов, 

двустороннее встречное движение производителя и потребителя. 

	
  
1. Таким образом, композиционно-образное решение экспозиционного 

блока как элементарного модуля определяет характер и свойства 

экспозиционной среды. Экспозиционным модулем может являться площадь как 

одного стенда, так и элемент сложноструктурной композиции одного 

экспонента.   	
  

2. Стенд, как любой объект дизайна, должен учитывать особенности 

восприятия базовых элементов экспозиции: по Р. Арнхейму, это масштаб, 

пространство, цвет, свет, графика, сюжетно-тематическое наполнение… 

3. Важное значение имеет совпадение концептуальных характеристик 

экспозиции и выставочного модуля – им свойственны единые образные 

формулировки и визуально-пластические свойства. 

4. В организации выставок велика роль сценарного проектирования, а 

именно разработка потребительского сценария для зрителя от входа до 

конечной остановки – искомого экспозиционного модуля и дальнейшее 

взаимодействие клиента и экспонента. 

5. Существуют различные типы выставочной коммуникации. Вербальные 

и визуальные месседжи выражают суть отдельно взятого модуля и всегда 

облекаются в наиболее прогрессивную форму подачи посредством как 

объемно-пространственных решений, так и с помощью современных цифровых 

технологий.  
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6. Основой предлагаемой концепции проектирования является ее 

неотъемлемая часть — система позиционирования дизайн-проекта, 

в английской транскрипции — Positioning System of Design Project (PSDP). Это 

последовательный алгоритм действий для выработки окончательного дизайн-

решения. 

7. Знание методик активизации творческого мышления, понимание 

особенностей и сфер применения, умение расставлять приоритеты 

и формировать цели усиливают вероятность получения необходимых 

результатов решения поставленных задач. Диапазон выбора аналитических 

способов мышления, умение фактически применять и использовать нужные 

практики приближают к грамотному, прогнозируемому подходу в процессе 

проектирования и создания дизайн-объектов. 

Бывает, что отдельно взятый дизайнер является приверженцем какого-то 

одного метода мышления, особенно когда ему приходится работать в одиночку. 

Трудно переоценить приоритет коллективного разума. Креативная кухня 

обычно остается вне зоны рассмотрения зрителя, и никто не может сказать, 

какого качества идея могла быть, если бы за нее взялся большой коллектив. 

Коллективное решение исподволь ближе к коллективному бессознательному, 

являющемуся решающим критерием оценки в эпоху приоритета лайков 

и количества просмотров в интернете. 

Также зачастую использование единственного приема творческого 

мышления ведет к самоповторам и ограниченности палитры дизайнера. На 

фоне развития рынка и роста энтропии это особенно вредит 

конкурентоспособности конечного продукта.  

Ясность и осознанность выбора приемов стимуляции эвристического 

мышления складываются в определенную систему выводов, умозаключений и 

последовательность действий.  

8. Законченное произведение дизайна – активизация не только 

производственных, но, в первую очередь, мыслительных процессов дизайнера. 

Ясность и красота креативной идеи вызывают в конечном итоге отклик у 
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зрителя не только в виде эстетического чувства, но и активизации 

мыслительных и когнитивных процессов. В конечном итоге, логический 

консенсус между автором и зрителем символизирует единая форма мышления, 

обоюдный акт активизации интеллектуальных процессов.  
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Глава 3. Экспозиционный модуль в современной практике 

выставочного дизайна: средства и методы  

3.1. Опыт построения методики проектирования  

Рассматривая примеры экспозиционных модулей в современной 

выставочной индустрии, мы сталкиваемся с двумя принципиально разными 

существующими подходами выставочной застройки: стандартной и 

эксклюзивной.   

При стандартном строительстве, имея зачастую в распоряжении 

минимальную площадь и отдаленное расположение относительно узловых 

точек экспозиционного пространства, экспонент решает задачу привлечения 

зрителя различными, доступными при таком формате способами. Задачей 

первостепенной важности является разработка пользовательского сценария 

для проложения маршрута к своему блоку экспозиции. В пространстве 

выставки стали традиционными «полевые» методы воздействия на зрителей, 

а именно раздача полиграфической продукции у входа с указанием места 

стенда на плане, BTL-акции и т д.  В последнее время самое широкое 

развитие в области донесения информации до потребителя стали играть 

smm-технологии с использованием рассылок по электронной почте, соцсетей 

и мессенджеров.  При такой застройке большое значение имеет графическое 

решение рекламных поверхностей53. Но конечным пунктом выставочного 

сценария во все времена все равно являлось и является непосредственное 

общение зрителя с экспонентом, продавцом услуг и товаров, на выставочном 

стенде. Удержать внимание потенциального потребителя, предложить ему 

оригинальную схему взаимодействия и, как результат, успешную продажу, и 

есть цель проектирования каждого отдельно взятого выставочного модуля. 

Если рассматривать создание экспозиционного модуля по 

индивидуальному проекту, то в этом случае, в первую очередь, решается 

вопрос с общей архитектурно-композиционной формой. Разработка 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
53	
  Например, оригинальные варианты внедрения элементов графического в общественные 
и выставочные пространства приведены в книге: Dean Corinna. Graphic interiors. Spaces 
designed by graphic artists. Goucester, Massachusets: Rockport Publishers Inc., 2000. 
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запоминающейся пространственной структуры, имиджевого знака 

становится первоочередной задачей для формирования некоего цельного 

экспозиционного модуля, создания уникальной образной единицы. 

Графическое наполнение интегрируется в общую объемно-

пространственную композицию, решая рекламные и информационные задачи 

схожие с вопросами при стандартном строительстве. Характерность 

стандартного выставочного модуля (блока) состоит в ограничении 

применения художественных приемов, учитывая аскетизм небольшого 

прямоугольного пространства, ограниченного с трех сторон белыми стенами. 

В таком формате внутренняя площадь используется лишь для размещения 

участников выставки, экспонатов и информационных материалов, но 

недоступна для внутреннего захода зрителя.  В этих случаях для привлечения 

внимания проходящих мимо потенциальных клиентов уместно используется 

крупноформатная печать на оракале или банерной ткани с использованием 

запоминающегося изображения, лучше лаконичного, знакового. Явно 

проигрывает изображение, в которые компания пытается вложить всю 

информацию о себе, как текстовую, так и иллюстративную. В контексте 

общей выставочной пестроты такой прием размывает цели и задачи, 

привносит своего хаоса в восприятие зрителя. Выигрышными смотрятся 

большие плоскости цвета. В основном для такого подхода используются 

корпоративные цвета. Некоторые из них не всегда оказывают положительное 

воздействие на зрителя в таком объеме. Для цветового акцента используют 

как темные, так и светлые тона, разные по цветовой насыщенности, из них, 

как правило, выигрышнее смотрятся яркие сочетания. 

Реализация практически любого дизайн-проекта требует выполнения 

определенного ряда последовательных задач. 

Особенностью приводимой в пример креатив-студии «Loko-мотив» 

является специфическая модель организации творческого процесса 

и определенная система создания креативного продукта небольшим 

творческим коллективом с собственной иерархией принятия решения. 
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Имея практический и теоретический опыт осуществления выставочных 

проектов, попробуем пошагово разобрать принципы процесса 

проектирования, начиная с первого выставочного стенда дизайн-студии 

«Loko-мотив» в апреле 2000 года на выставочной площадке московского 

ЦДХ, на выставке «Дизайн и реклама-2000».  (Илл. 075) Заказчиком и 

исполнителем в рассматриваемом случае являлась одна команда. Это было 

первое официальное публичное заявление о своем существовании. 

В различных случаях обстоятельство совмещения в одном лице 

заказчика и исполнителя становится то положительным, то отрицательным 

фактором. В первом случае заказчик более опытный и представляет собой 

целую корпорацию с собственными отделами маркетинга и менеджмента по 

составлению полноценных брифов. Во втором – заказчик не обладает 

достаточным опытом для предоставления полной информации и точным 

запросом. Но ключевую роль в рождении нового проекта всегда играет 

профессионализм исполнителя. 

В рамках предложенных обстоятельств дебют вновь образовавшейся 

молодой студии должен был либо уверенно показать свою состоятельность 

на устоявшемся рынке, либо при такой напряженной конкуренции в спектре 

выставочных дизайн-услуг остаться незамеченным...  

Строительство двухэтажного, картонного, знакового по форме, 

экономичного по занимаемой арендной выставочной площади, 

функционального и образного по содержанию выставочного модуля вызвало 

бурную реакцию.  

Пример такого проекта особенно убедителен, поскольку именно этот 

выставочный стенд решил поставленную перед ним задачу и обратил на себя 

внимание адресных потребителей и творческой общественности в области 

выставочного строительства и дизайна.54  

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
54	
  В результате команда дизайн-студии получила диплом в конкурсе «Лучший дизайн 

в рекламе» в номинации «Лучший дизайн экспозиции» за подписью профессионального 

жюри. 
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Чтобы создать объект дизайна, нужно сначала выявить запрос самого 

потребителя, его сущностную потребность. Благодаря соответствующему 

предпроектному исследованию определить актуальность темы, целевую 

аудиторию, технологию изготовления и используемые материалы. Для 

разработки необходимого продукта понадобятся знания способов генерации 

идей, художественные навыки, способность грамотно и в полной мере 

визуализировать задуманное. В наше время, чтобы решить вопросы 

производства, дизайнер должен быть стратегом, интегратором, 

дифференциатором, коммуникатором, маркетологом и менеджером для 

своевременной и качественной реализации своего продукта. 

Задачи дизайна выставочного строительства в определенной мере 

совпадают с задачами архитекторов. Архитектура является синтезом 

инженерного проектирования и тенденций современного развития 

материально организованной среды для обеспечения жизнедеятельности в 

соответствии с эстетическими воззрениями общества и личности. 

Выставочный проект как объект промышленного дизайна – это область 

художественно-технической деятельности, целью которой является 

определение формальных качеств и внешних черт промышленных 

возможностей, их структурных и функциональных особенностей и внешнего 

вида. 

Эксподизайн является родственным с архитектурой не только 

сочетанием функционально-технического и образно-стилистического 

подхода, но и всепроникающей широтой потребительского использования, 

доступного в разной степени каждому. к каждому каждому каждому 

каждому кажаждому                    

 

Рассмотрим процесс проектирования методологически и поэтапно, 

составляя его стадии в единую последовательную проектную структуру. 

 

1. Постановка вопроса. Бриф, составление ТЗ 
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Написание грамотного технического задания требует точного ответа на 

поставленную задачу в рамках предложенной темы. Точно определенный, 

правильный месседж (сообщение, цель, посыл) – залог удачного решения! 

Попробуем подвергнуть анализу устоявшийся в области рекламы 

англицизм «правильный месседж», поскольку это является наиболее 

исчерпывающим ответом на вопрос, какой результат необходимо получить. 

Дефиниция должна содержать конкретные характеристики действия 

компании и определенный творческий импульс, присущий именно данному 

проекту, специфике деятельности или свойству продукта.  

Общие выражения, такие как: самое лучшее, качественное, красивое, 

необычное и необходимое — не годятся, поскольку абстрактны, общи 

и подходят ко всему спектру дизайн-решений и рекламируемым объектам. 

В подобных формулировках отсутствуют индивидуальные характеристики 

и посыл для сверхзадачи. 

В рассматриваемом случае это подразумевает декларацию 

возникновения новой, нестандартной творческой молодой организации в 

многоплановом мире выставочного бизнеса.  

Реализация приведенного сообщения осуществлялась посредством 

разных способов креативного мышления, в том числе метода «мозгового 

штурма» – приема активизации эвристического мышления, описанного 

выше. В данном примере результатом творческого процесса явились 

ключевые слова: инопланетное, емкое, нестандартное, эффективное, 

творческое, образное, созидательное, плодотворное, оригинальное, 

характерное. Сформулирован месседж: «необычность со знаком плюс». 

Дальнейшее составление перечня всех необходимых условий, 

связанных с решением функциональных, образных, стилевых, 

эргономических, технологических, производственных, экономических, 

коммуникативных, графических и других вопросов определяет системный 

профессиональный подход. 
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2. Предпроектный анализ и сбор материала 

Исследование в сфере профильных областей функционального и 

эстетического порядка с разных точек зрения для получения общего 

понимания круга вопросов и ауры поиска сводится в систему предпроектного 

анализа. 

Широкое рассмотрение всех сопричастных тем, областей и объектов 

является обязательной фазой проектирования. Определяется сфера 

конкурентной и профессиональной области поиска, проводится системно-

тематический сбор материала. Изучаются современные достижения в 

профильных и смежных сферах промышленности, дизайна, художественной 

области по морфологическим и формообразующим признакам. 

Результатом поиска по всем формальным признакам является 

определение инфраструктуры, в которой будет помещен проект. 

В приведенном примере поиск сведен к выявлению и классификации 

используемых материалов, соответствующих по масштабу и задачам 

выставкам и стендам в исторических и территориальных аспектах, а также 

похожих по функции и/или назначению сфер деятельности. 

Производится сбор информации о существующих на тот момент 

конкурентах, подобных профильных выставках, изучаются предпосылки 

и дается оценка существующей ситуации. 

 

3. Анализ существующих аналогов 

Прежде всего производится определение всех существенных 

формообразующих признаков, приоритетное распределение формальных 

и функциональных составляющих. Подробный анализ необходим как для 

аналогичных объектов, так и для проектов со смежными характеристиками. 

Создается сводная таблица системного распределения по 

формообразующим признакам, сфере применения, функции, стилю, образу, 

цвету, материалу, технологии изготовления и т.п.    
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Анализ системной таблицы позволяет определить подходящие 

характеристики и свойства дизайн-объекта, не упустив даже незначительные 

подробности. 

Определение всех существенных формообразующих признаков. 

Приоритетное распределение формальных, эстетических и функциональных 

составляющих. Систематизация, комплексность, актуальность, собираются в 

общий структурный анализ.  

 

4. Морфологический анализ 

Установление точных морфологических признаков объекта является 

важным этапом проектирования.  

Обозначение и нахождение сочетания отдельных свойств объекта по 

классификации целого спектра категорий.  

В рассматриваемом примере задан размер стенда, функциональное 

предназначение которого включает в себя работу и общение определенного 

количества людей. Определяется выбор материала, который будет отвечать 

эксплуатационным задачам и достигать цели нужного психологического 

воздействия нестандартной строительной фактурой. Производится расчет 

стоимости и затрат трудоемкости изготовления. 

Решаются вопросы взаимодействия всех существенных эстетических и  

функциональных составляющих проекта. 

 

5. Целевая аудитория (потребитель) 

Необходимо наиболее полно определить подробности портрета 

целевой аудитории по всем возможным характеристикам и категориям, 

таким, как: возраст, пол, профессия, социальное положение, психотип, 

пристрастия, интересы, вкусы, внешние атрибуты, иерархия ценностей, 

другие особенности. 
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Нельзя оставить без внимания адресного посетителя тематической 

выставки, случайного гостя, членов семьи, друзей-знакомых посетителя, 

категорию приглашенных клиентов, других гостей и коллег. 

Актуальность вопроса и поиск потребностей напрямую связаны 

с конечным потребителем. Именно он устанавливает точность выбора 

приоритетов и вектор поиска развития проекта. Определение подлинного 

интереса потенциальных клиентов формирует и функциональные, 

и эстетические свойства дизайн-концепта. 

Необходимо чувствовать рыночные тенденции, учитывать 

индивидуальные пристрастия. Стремление обнаружить актуальную 

жизненно важную (в некоторых случаях – социальную) проблему, а 

впоследствии найти ей оптимальное решение — есть приоритетная цель 

проекта. Другими словами, необходимо удовлетворить истинную 

потребность целевой аудитории. 

 

6. Сценарий  

Важный этап проектирования зависит и развивается в рамках 

построенного сценария. Любой объект дизайна обязательно находится 

в пространстве материального окружения, времени и определенных 

обстоятельств. 

У него есть активная и пассивная стадия существования. Его 

функциональные и эстетические свойства оказывают влияние или действие 

в обусловленный момент времени, в конкретных условиях на определенный 

контингент. Определение последовательности всех его стадий 

существования и есть сценарий проектируемого объекта. 

Очередным шагом данного проекта является установление 

последовательности необходимых задач во всех стадиях погружения исходя 

из опыта, психологии, образно-эмоционального восприятия и желаемого 

произведенного эффекта: 

1) Привлечение внимания к выставочному стенду; 
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2) Передача месседжа и впечатления зрителю; 

3) Позиционирование сильной и креативной команды; 

4) Демонстрация технологических и производственных возможностей 

дизайн-студии; 

5) Создание образно-информативной среды; 

6) Определение последовательности приоритетов в решении 

поставленных задач; 

7) Глубокое погружение в тематику и суть рекламного предложения 

посредством выставочной экспозиции; 

8) Предложение различных способов взаимодействия с целевой 

аудиторией; 

9) Управление навигационным потоком, разделение кратковременного 

и продолжительного общения с клиентами; 

10) Мотивация к диалогу и сотрудничеству; 

11) Создание комфортной среды для адресных посетителей и 

случайных зрителей. 

Определение стадий сценарного сюжета от мимолетного впечатления 

до удержания внимания при длительных переговорах и установлении 

контактов является залогом успешного взаимодействия в условиях 

выставочных коммуникаций. 

Режиссёрская идея вовлечения и выстраивания динамики зрительского 

интереса определяет развитие сценарного плана во времени. Важно 

учитывать и управлять возрастающим и убывающим психологическим 

воздействием на зрителя. Грамотно распределять эмоциональные и 

визуальные композиционные акценты. Степень управления силой и широтой 

диапазона зрительских впечатлений определяет уровень профессионализма 

дизайнера, который формирует весь выставочный процесс. 

 

7. Функциональная составляющая 
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Одним из приоритетных аспектов рассмотрения любого 

проектируемого объекта дизайна является его функциональная часть. 

Решение задач в сфере производственной деятельности напрямую связаны с 

эффективным результатом. Практическая направленность становится 

определяющей с точки зрения функционального использования.  

Выставочный стенд, как объект сложной многоплановой функции, 

который обладает рядом временных фаз и различных этапов использования, 

служит достижению общей поставленной цели. Решение эргономических, 

сценарных и эксплуатационных вопросов ложится в основу 

функционального решения. Важной и технически сложной отличительной 

особенностью точки экспозиции дизайн-студии было возведение 

двухэтажного стенда из картона. 

Создание прочной, рассчитанной на определенные силовые нагрузки, 

конструкции зависит от правильного распределения веса, центра тяжести, 

сопротивления материалов, последовательности сборки, монтажных 

и демонтажных работ. На разработку проекта определенным образом влияет 

расчет стоимости и трудозатрат. 

Отдельной сферой проектирования выставочного стенда является 

система освещения. Она обладает функциональными и эстетическими 

свойствами. Задачи, связанные с пожарной безопасностью, распределением 

электрических сетей, дежурным освещением и самими световыми 

установками, безусловно, относятся к функциональной части проекта. 

Разнообразные эффекты освещения, декоративная подсветка решают 

пространственные, художественные, композиционные задачи, моделируя 

и расставляя акценты. 

Весь спектр функций определяется количеством участников и 

зрителей, зонированием, комбинаторикой, эргономикой, созданием 

экспозиционных объектов и художественными средствами для 

осуществления целенаправленной деятельности. Совокупность этих условий 

дают полное представление о работоспособности и состоятельности проекта. 
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8. Образ. Знаковая структура 

Практически любое произведение визуального искусства имеет свою 

степень эмоционального и знакового воздействия. Впечатление 

от мгновенного цельного образа, полученного и запечатленного в памяти, 

как упрощенная, доступная и запоминающаяся схема произведения – есть 

краткий отпечаток на сетчатке глаза, оставляющего след в сознании. (Илл. 

076) 

«Семиотика, или семиология (от др.-греч. – «знак, признак»), — общая 

теория, исследующая свойства знаков и знаковых систем. В качестве 

знаковых систем можно использовать «языки» искусств, и любые сложные 

системы управления».55  

Система знакового взаимодействия, пиктограмм, логотипов 

и навигационных схем давно доказала свою приоритетность в мировой 

коммуникации. Именно ясный образ и ассоциативный ряд оказывает 

наиболее объемное и быстрое психологическое влияние на человека. 

Целенаправленное воздействие на зрителя объектов промышленного 

дизайна — не исключение. «В жизни мы передаем наши представления 

о предметах, действиях и чувствах двумя основными способами: с помощью 

звуков (слово) и образов (символы)».56   

В современном рекламном мире большую часть образного 

и информационного воздействия оказывают материалы графического 

дизайна и использование мультимедиа-технологий. Цельный образ объемно-

пространственной композиции поддерживают и оживляют плакаты, афиши, 

баннеры и целые наборы полиграфической продукции. Система навигации 

как на самом экспозиционном пространстве, так и во всем павильоне играет 

роль путеводителя и проводника. 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
55	
  Философский Энциклопедический словарь. с.601	
  
56	
  Крэйг М. Бергер «Путеводные знаки. Дизайн графических систем навигаций». с. 56	
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Визуальная коммуникация служит основным инструментом передачи 

информации посредством знаковой системы, символов, изображений, 

образов, инфографики, типографики и т.д. Она создает систему узнаваемых 

образов и ассоциаций, точно передающих смыслы и эмоции. 

Любое осознанное средство коммуникации ставит перед собой цель 

передачи некой информации и/или эмоции 57 . Информация, которая 

претендует на пристрастное впечатление, имеет эмоционально-

психологическую окраску. Только образное, метафорическое воздействие 

провоцирует эмоциональную активацию зрителя. Интерактивное участие 

в процессе усиливает взаимодействие. Степень эмоции и адекватность 

реакции зачастую зависит от скорости и сложности получаемой 

из окружающего мира информации. Уровень позитивности определяется 

целым рядом сформированных субъективных оценочных отношений. 

В данном случае, кроме первичных инстинктивных витальных реакций нас 

интересуют эмоции, связанные с удивлением, восхищением, приятной 

неожиданностью, которые формируют чувства и впечатления. 

Определенно одним из выразительных художественных средств для 

решения подобных задач является язык метафоры. «Метафора является 

одной из важнейших категорий художественного языка литературы, 

искусства, архитектуры и дизайна».58  

Смысловая нагрузка изображения или объемно-пространственной 

композиции в концентрированном виде сжимается в стилизованный символ, 

образный знак. Стремление человеческого сознания упрощать, мысленно 

конспектировать и систематизировать полученные впечатления побуждает 

дизайнера тщательно работать над созданием значимого, соответствующего 

всем критериям, актуального, востребованного, уникального образа. 

 

9. Распределение ресурсов 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
57 Боумен У. Графическое представление информации. - М.: Мир, 1971 
58 Н.В. Брызгов, Е.В. Жердев «Промышленный дизайн: история, современность, 
футурология» с. 435 



	
   111	
  

В результате системного проектирования, формирования эстетических 

и функциональных свойств объекта дизайна или целого выставочного 

комплекса очень важно решить административно-ресурсные 

и экономические вопросы. Стремление достичь наиболее эффективного 

результата минимальными экономическими и трудозатратными средствами 

приводят к нестандартным творческим методам и приемам решения 

вопросов благодаря креативному концепту. Получается синтезированный 

результат от взаимодействия функциональных и эстетических свойств 

проекта. 

Методика организации последовательной структуры приоритетов, 

исходя из сформированного полного спектра задач, создает фундамент для 

результативной проектной системы. 

Решение комплексных задач и понимание проектных взаимосвязей, 

основанных на перечисленных стадиях, ведет к реализации полноценного 

экспозиционного конкурентоспособного продукта. 

Одним из важных приоритетов в выставочном проектировании 

является создание уникального пространства, автономной среды. 

Экспозиционное оборудование становится инструментом для осуществления 

такой задачи. Оно реализует последовательное сценарное развитие, 

организует собственную атмосферу и колорит выставочного стенда. 

«Создаваемая в конечном итоге среда призвана рассказать 

захватывающую историю в небольшом масштабе. Как только интерес 

аудитории привлечен, пространство выставки должно развить его с помощью 

повествования, включающего в себя тактильные, визуальные и звуковые 

компоненты. Цель выставки состоит не только в создании связи между 

посетителем и брендом, но и в том, чтобы в сознании зрителя отложилось 

долговременное впечатление».59    

Ответственность за исполнение по каждому из направлений 

распределяется между участниками проекта. Успех его реализации зависит 
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  Ян Лоренц, Ли Сколник, Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 162	
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от того, насколько сильно все они привержены одной цели. В современном 

мире обилия информации и бесконечных соблазнов участия 

во многочисленных процессах настолько велики, что шанс реализоваться 

остается лишь у тех, кто способен удержаться от решения «мировых 

проблем», посторонних вопросов, и сосредоточиться на собственных целях 

и задачах. У тех, кто в силах всецело заниматься собственными проектами, 

собственным делом, собственной жизнью. 

 

3.2. Модульные конструкции и системы в формировании 

нестандартных ситуаций и пространственно-планировочных решений.  

Типология экспозиционных систем. 

        Эксподизайн и выставочные решения развивались многими векторными 

путями. Одним из них был путь создания, развития и совершенствования 

структурных выставочных модулей. Это многоразовые, комбинаторные, 

рентабельные в производстве модульные конструкции. Основой такой 

выставочной системы являются простые, легко трансформируемые 

элементы. В зависимости от количества и композиционно-пространственного 

решения они могут быть использованы и адаптированы в качестве различных 

проектных выставочных решений.  

       Выставочный модуль был сконструирован для того чтобы существовать 

как гибкая, рентабельная и многоразовая структура выставки, но он может 

также быть произведен из разнообразных материалов и систем. 

       Основная конструкция модуля может быть проста. Она может состоять 

как из структурного оборудования, так и представлять из себя цельный блок, 

полузакрытого пространства с проекциями или экраном. Модульное 

выставочное оборудование способно к адаптации и разномасштабным 

композициям. 

«Все современные профессиональные экспозиционные системы очень 

похожи и различаются лишь конструктивными особенностями и 

технологическими нюансами. Но каждая из них представляет некую 
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идеологию формирования ассортимента профилей и конструктивный 

принцип соединительных замков».60 

Такие системы оптимальны для решения основных экспозиционных 

задач. Они удобны для многовариативных композиций, создания множества 

визуально и функционально различных выставочных стендов, а также при 

монтаже и транспортировке.  

        Согласно классификации В. Литвинова, профессиональные 

экспозиционные системы бывают каркасные (бренды Octanorm, MERO, 

SYMA, SODEM, ARTHEMA и т. д.), мобильные (баннер-стенды, поп-ап 

стенды, зонтичные, рамочные), одноразовые, собранные из гипсокартона на 

деревянном каркасе. Также очень популярны безкаркасные системы — 

эластичные мембраны из тканевых и влагоустойчивых материалов, 

драпировки, воздухоопорные (надувные) оболочки. 

        «Большое значение в экспозиционной практике за рубежом имеет 

разработка и применение современных систем оборудования. Широко 

используются различные модульные сборно-разборные системы. Их 

применение продиктовано как требованиями архитектуры больших 

экспозиционных пространств… так и индивидуальным подходом к 

раскрытию особенностей каждой экспозиции и выставки. Находят 

применение всевозможные конструкции из металлических профилей 

промышленного изготовления, модульные элементы которых собираются в 

различные композиционные структуры экспозиции и всевозможные типы 

оборудования от пространственных перегородок до подиумов».61 

          Рассмотрим наиболее употребимые модульные системы, которые со 

временем стали относиться к категории «стандартных застроек», поскольку 

удачно сконструированная система, пройдя испытание временем, переходит 

в категорию «стандарт» или «классика». 
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         Не имеет смысла раскладывать эти системы «по брендам», поскольку 

каждый бренд (особенно это касается наиболее известных) может 

производить системы абсолютно разных конструкций. Попробуем разобрать 

виды этих конструкций. 

Основная часть выставочного пространства обычно застраивается 

стендами каркасных систем. Базовый комплект любой из этих систем 

принципиально описывается несколькими основными величинами –

дизайнерским профилем (видом сечения соединительных ферм), длиной этих 

ферм, соединительными узлами ферм и креплениями ферм с материалом 

стен стенда. В свою очередь, профиль может быть как увеличенного сечения 

для несущих конструкций стенда, так и облегченным для менее масштабного 

строительства, как многотрубчатым, так и монотрубчатым, разной формы, 

длины и материала. В расширенный комплект входят оригинальные 

крепления и аксессуары. 

 

Каркасные стержневые системы  

Это системы, в которых фермы состоят из трубок (стрежней), имеющих 

внешние соединительные узлы. Эти фермы бывают как монотрубные, так и 

состоящие из нескольких трубок. Монотрубные системы выпускают фирмы 

MERO, Arthena, Zerone. 

Стержневая система МЕRО была разработана в Берлине в 1928 году 

инженером Максом Менгерингхаузеном. Название является сокращением 

слов MEngeringhausen RОhrbauweise, что означает “метод конструирования 

из труб Менгерингхаузена”. Создатель этой системы был увлечен идеями 

школы дизайна БАУХАУС и был знаком с ее основателем Вальтером 

Гропиусом. Менгерингхаузен одним из первых стал автором метода 

строительства пространственных конструкций из элементов серийного 

производства.  

Каждая монотрубная система использует стержни своих диаметров и 

оригинальные узловые соединения, неупотребимые обычно в других 
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системах. Так, например, в монотрубной системе Z3 от фирмы Zerone есть 

характерная особенность – круглые отверстия, расположенные по всей 

поверхности ферм, в которые вставляются винты крепления, и обилие этих 

отверстий позволяет крепить поперечную ферму в любом удобном месте. 

Среди разновидностей монотрубных соединений можно отметить 

разработку компании Expoframe, так называемое байонетное соединение: 

каждая из труб квадратного профиля имеет на конце Т-образное крепление, 

которое вставляется в куб с отверстиями соответствующей формы, и 

фиксируется поворотом на 90о. 

Многотрубные системы используют фермы, состоящие из двух и более 

трубок, скрепленных между собой с помощью дополнительных 

диагональных планок. Это обеспечивает надежность конструкций и 

прочность соединений. Такие фермы могут быть любой длины, поскольку 

ребра жесткости не дают фермам деформироваться. Такие системы 

применяются в масштабных застройках – из них собираются сцены и стенды 

высоты от 3-х и более метров. В системе ASTRALITE, например, длина 

безопорных пролетов составляет до 8 метров. Такие конструкции 

выдерживают дополнительное оборудование, закрепленное на них – 

осветительные приборы, музыкальное оборудование, декорации, тканевые 

кулисы… В некоторые модификации ферм интегрирован шинопровод для 

протяжки проводов. 

Выпуском многотрубных систем занимаются такие компании, как 

LiteStructures (системы MINILITE, SHOPLITE, ASTRALITE), подобные 

системы представлены также у фирм SYMA, SODEM, ARTHEMA. 

 

Каркасные профильные системы 

Профильные системы отличаются тем, что соединения и крепления у 

них находятся внутри профиля ферм. Индивидуальность каждой профильной 

системы обуславливается прежде всего формой этого профиля, которая не 

ограничивается простым кругом или квадратом, а имеет достаточно сложную 
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геометрию, с внутренними или выносными пазами под пластиковые панели. 

Такие системы в основном из алюминия, с пластиковыми угловыми 

соединениями оригинальной формы. Безусловным лидером в производстве и 

вариативности таких систем признана компания OCTANORM, созданная 

немецким инженером Хансом Штэгером в 1968 году. Название происходит 

от octa (восемь), и на лого компании изображен знаменитый 8-угольный 

профиль, который позволяет собирать конструкции с различными углами 

вхождения в него стеновых панелей. Также компания постоянно 

разрабатывает не только новые варианты профилей и креплений стен, но и 

системы поднятых полов (например, RAISED FLOOR), и системы для 

двухэтажных стендов (DOUBLEFORM). Дизайнерский профиль STRUKTUR 

по виду можно было бы отнести к трубным системам, если бы не 

оригинальное крепление — края этих труб расплющены в Ф-образную 

форму, которая вставляется в угловое крепление, представляющее из себя 

специальную 8-угольную шайбу. 

Профильные системы также производят компании SYMA, SODEM, 

ARTHEMA… 

 

Мобильные системы 

Эти системы отличает легкий вес и возможность быстрого монтажа. 

Компании OCTANORM, MAXIBIT, NOMADIC, NIMLOK, EXPOFRAME, 

ZERONE, PREMIER, MOBILEX производят различные виды так называемых 

«быстрых стендов», из которых можно выделить:  

1) баннер-стенды, где на сборную конструкцию натягивается баннер; 

2) поп-ап стенды (их еще называют зонтичными по принципу 

раскадки); 

3) рамочные, которые собираются из готовых рамок, соединяющихся 

между собой; 

4) кассетные (в котором баннер сворачивается в кассету-рулон). 
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Помимо основных конструктивных элементов, у фирм-производителей 

существует много разновидностей мобильных объектов, которые дополняют 

общую композицию стенда, такие, как ресепшн-стойки, столы, стойки для 

брошюр, ролл-апы…  

 

Мембранные системы  

Первая мембранная ткань была разработана Уилбертом Гором и его 

сыном Робертом гором в 1969 году для космоса, но со временем 

распространилась на другие сферы жизни. Когда время патента закончилось, 

эту технологию стали использовать другие компании. Мембранные ткани, 

выпускаемые компаниями GORE-TEX, LAYTEC, SYMPATEX, BREATHE,  

наиболее употребимы в строительстве и благодаря свойству отталкивать 

влагу и при этом пропускать воздух все чаще используются в выставочной 

застройке под открытым небом. В закрытом помещении, где отстутствуют 

факторы осадков и ветра, процесс монтажа значительно упрощается, 

поскольку не требует использования дорогостоящего гортекса . Несомненное 

преимущество формирования пространства из лайкры и других нейлоновых 

материалов – возможности придания стенду любой сложной бионической 

формы, не зависящей от прямых углов каркасного конструктива.  

 

Воздухоопорные оболочки 

Современные технологии позволяют также выкраивать материалы на 

полиэтиленовой или ПВХ основе необходимой формы для дальнейшего 

наполнения этой оболочки воздухом. Преимуществом такого надувного 

стенда является легкость и относительная дешевизна сооружения, 

недостатком – уязвимость от внешнего агрессивного воздействия и 

необходимость поддержания постоянного воздушного давления с помощью 

непрерывно работающих насосов. 

 

Драпировки и прочие оригинальные материалы 
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Каждый год привносит в эксподизайн новые конструктивные решения 

и с совершенствованием технологий – новые нестандартные подходы к 

материалам. Например, тот же пластик, который применяется в 

экспродизайне десятки лет, обладает ломкостью, не позволяющей согнуть 

его меньше определенного диаметраЛаминированная бумага же в сочетании 

с гибким полиэфирным стеклом дает новый материал, выглядящий как 

пластик, но при этом позволяющий изгибать его во всевозможные формы. 

Эту технологию использует, например,  компания ЛАМИФОРМ. 

 

В эксклюзивном строительстве выставочных модулей определяющим 

служит индивидуальный подход к клиенту. Финансовые возможности 

заказчика часто устанавливают рамки, влияющие на концепт выставочного 

проекта. Становятся существенными ограничения по размерам, 

используемым материалам и масштабу эксклюзивности.  

В выставочном бизнесе большой сегмент занимает готовая типовая 

застройка. Многочисленные системы модульных элементов выставочного 

оборудования дают возможность компаниям-участникам многократно 

использовать выставочные конструкции, беря их в аренду. Экономия средств 

на проекте, на материалах, отсутствие проблем утилизации и т.   д. 

стимулируют находить оптимальное взвешенное соотношение между ценой 

и качеством. 

Модульные, комбинаторные экспозиционные системы стали 

распространены и популярны. Современная выставочная индустрия 

предлагает большой спектр производителей и брендов. Наиболее широкий 

ассортимент представляет одна из известных европейских выставок 

экспозиционного и торгового оборудования «Euroshop», которая проходит 

в Дюссельдорфе. Крупнейшие поставщики и небольшие компании 

демонстрируют там безграничные возможности современных выставочных 

технологий. В отечественном выставочном сегменте их также широко 

используют. 
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Модульные выставочные конструкторы обеспечивают вариативность 

и комбинаторность разноплановых стендов. Экспосистемы можно 

модифицировать вследствие определения размера и этажности застройки. 

Делать выбор между фермовыми, профильными, мембранными, 

воздухоопорными и другими предложениями. Добавлять эксклюзивные 

элементы и графическое оформление. Конечно, по сравнению 

с эксклюзивным проектом стенда комбинации типового оборудования 

сужают и ограничивают дизайн-решения выставочной экспозиции, определяя 

заранее материалы и пластические приемы выбранным готовым 

выставочным брендом и комплектом. 

 

Lokonorm 

Несмотря на разнообразие экспозиционных систем при их уверенной 

прогнозируемости и удобстве использования клиенты и застройщики 

находятся в бесконечном поиске оптимального решения. 

Одним из ответов на такой запрос рынка явился разработанный 

студией «Loko-мотив» выставочный конструктор «Lokonorm», ассоциативно 

созвучный известной и давно полюбившейся выставочной системе — 

мировому бренду «Octanorm». (Илл. 077–087) 

Опираясь на запрос заказчика об аренде адекватного по стоимости 

и максимально индивидуального при ограниченном количестве модульных 

элементов стенда, а также базируясь на возможностях собственного 

производства и хранения, был создан авторский выставочный конструктор. 

Стремление найти компромисс между нестандартным подходом 

и унифицированной выставочной системой привело к определенному набору 

модульных фермовых конструкций. 

Несмотря на ограниченные производственные возможности 

и постоянный круг заказчиков, продолжительное время выставочный 

конструктор «Lokonorm» был востребован. В начале этого столетия, 

благодаря экономической и политической ситуации в России и, в частности 
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в Москве, большое количество мелких организаций и небольших 

производственных компаний могло себе позволить периодическое участие 

в профильных выставках. Спустя десятилетие рынок бизнеса начал 

оптимизироваться и монополизироваться, в связи с чем с него стали 

постепенно уходить небольшие фирмы, которым это стало не по средствам, 

и начали превалировать крупные компании и холдинги. 

Конструктор «Lokonorm» был спроектирован для застройки 

двухэтажного выставочного модуля. Целями которого, в первую очередь, 

были экономия выставочной площади и увеличение выставочного 

пространства. Неотъемлемым атрибутом этого конструктора стала винтовая 

лестница, которая была как композиционым узлом, так и основанием для 

сменных рекламных поверхностей. Основной комплект системы состоял из 

усиленного вертикального фермового профиля и облегченного 

горизонтального конструктивного элемента. Композиция была поделена на 

модульные части несущей конструкции и сменные навесные информативно-

имиджевые элементы. Конструктивные возможности позволяли 

использовать широкий диапазон вариативных композиций, хотя сами модули 

определяли общий стиль. 

Стенды на основе «Lokonorm» в течении нескольких лет были 

построены в различных модификациях для таких компаний, как АСС, PAUL 

MITCHEL, DUPONT, OTIS, GEM, CAMEL ACTIVE, VISCONTI, TYLO, 

Электрик Проджект, Альпена и др. В основном это были двухэтажные 

стенды, но конструктор позволял делать при желании и одноэтажные. 

Имея идентичные конструкции, материалы и технологию 

изготовления, рассмотрим, за счет каких средств этой выставочной системе 

удавалось создавать разные по общему впечатлению выставочные стенды. 

Одним из условий (несомненно, определяющим) был размер площади и его 

ориентация в пространстве (островная, угловая, п-образная и т.  д.). Цвет 

и рекламно-графические решения поверхностей, конечно, задавали стиль для 
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формирования бренда компании. Но основным отличием служила образно-

знаковая система передачи визуальной информации. 

Сочетание многообразных и различных по композиции 

и расположению выставочных модулей определяли окончательную 

конструкцию стенда. Модульность и комбинаторность конструктора 

«Lokonorm» позволяли достигать каждый раз нового впечатления. 

 

Отношения между клиентом и исполнителем строятся на разных 

уровнях. Безусловно, услуги арендованного выставочного конструктора, 

пусть и в индивидуальной модификации, способны решить множество задач, 

поставленных для адресного позиционирования компании, но они 

определенно уступают эксклюзивно спроектированному экспозиционному 

модулю. 

Уникальность креативного решения и широкий спектр нестандартных 

возможностей определяют приоритет для разработки эксклюзивного проекта.  

Экономика рынка постоянно требует нахождение все новых и новых 

решений в создании выставочных стендов. Между полностью 

эксклюзивными проектами и стандартной, модульной застройкой, которые 

являются крайними значениями в сфере эксподизайна, всегда есть место 

некоторому компромиссу. Поиск результатов путем творческих 

экспериментов продолжается. 

 

3.3. Рекламно-выставочные модули в городской среде. Образно-

тематическая и структурно-композиционная специфика 

Город — наиболее открытое и свободное пространство для людей по 

сравнению с любым иным пространством. Заинтересовать искушенных 

горожан, особенно крупных городов, временными уличными выставочными 

конструкциями весьма непросто. В ряду исторического архитектурного 

окружения легковесные объемно-пространственные структуры очевидно 

проигрывают масштабом и монументальностью.  Но, несмотря на ряд 
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ограничений и условностей, всегда можно найти изобразительные способы и 

художественные приемы, которые способны привлечь внимание жителей 

мегаполиса.  

Среди рекламных технологий, применяемых для выставочной 

экспозиции в средовом дизайне, самыми подходящими примерами могут 

служить выставочные проекты в парках, скверах, на бульварах и арт-

кластерах городов. «Экспозиционное творчество является ничем иным, как 

средовым творчеством. В его задачу входит комплексное создание 

“концептуально обусловленной” среды, органически включающей в себя 

определенное соотношение ряда компонентов – экспонатуры и тематики, 

архитектуры и предметно-пространственной стилистики, дидактического 

материала и технологических режимов».62    

Рассматривая не виртуальные, а материальные объекты дизайна, как 

реально воплощенные системы коммуникации, следует отметить несколько 

аспектов.  

Коммуникацию можно рассматривать как акт или процесс передачи 

информации. В настоящее время в коммуникационном взаимодействии 

ведущее место, бесспорно, принадлежит электронным средствам. Тем не 

менее, до сих пор значительную роль играют коммуникации 

«доэлектронные».  

«В музейных экспозициях, торговых центрах, на промышленных 

ярмарках, при создании информационных киосков и центров для 

посетителей выставочный дизайн обеспечивает получение опыта в режиме 

реального времени, используя пространство, движение и функции памяти 

для создания многоуровневой коммуникации».63    

В настоящее время доминирует понимание коммуникативных связей 

как образа жизни и системы поведения, норм и ценностей любой социальной 

группы (например, городская культура, культура поколений, культура 
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  М.Т. Майстровская «Музейная экспозиция». с. 7	
  
63 Ян Лоренц, Ли Сколник, Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 8 
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организации и т.  п.). Коммуникация не предполагает строгой стабильности 

культурологической системы, она до определённой степени может меняться 

и модифицироваться в зависимости от социальной ситуации. Интерактивный 

способ коммуникации может рассматриваться как наиболее эффективный. 

Рекламная, интерактивная коммуникация в городской среде может 

осуществляться путем создания регламентированного имиджево-

информационного арт-кластера. 

Демонстрационные, рекламные экспозиции давно вышли за рамки 

павильонных мероприятий. Они стали частью улиц, парков, бульваров и 

других общественных мест, выйдя непосредственно к жителям. Временные 

выставочные конструкции, приуроченные к городским событиям, 

периодически вырастают в исторических и современных пространствах 

столицы. Такой стала композиция первой выставки фотоконкурса «Планета 

Москва» в 2013 году, созданная по заказу Департамента градостроительной 

политики города Москвы и вошедшая в план мероприятий, посвященных 

Дню города. Задача, поставленная руководителем Департамента С.И. 

Лёвкиным, была такая: через фотопроект рассказать широкой 

общественности о градостроительных изменениях в столице. Фотоконкурс 

«Планета Москва» получил признание как у профессиональных фотографов, 

так и у любителей и занял свою нишу среди многочисленных фотоконкурсов 

благодаря авторским уникальным экспозициям с работами фотомастеров, 

раскрывающих город в новых ракурсах. (Илл. 088–100) 

Возводя экспозицию на открытом пространстве, лишенную 

круглосуточной охраны и дифференцированной публики, нужно учитывать 

целый ряд отличительных особенностей. Объекты должны быть 

адаптированы к погодным условиям и обладать антивандальными 

свойствами. Композиция обязана быть нацелена на максимально широкую 

аудиторию, включая все возрасты и социальную принадлежность. 

Материалы и элементы композиции вынуждены быть безопасны и 

экологичны. Сама конструкция должна органично вписываться в 
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предоставленное пространство, интегрируя самостоятельную, автономную 

структуру в городскую среду. 

Создавая концепт нового мероприятия, образуемого экспозиционными 

средствами, очень важно решить несколько вопросов. Во-первых, определить 

количество существенных имиджевых и функциональных направлений. Во-

вторых, распределить приоритеты между ними. В-третьих, создать малый 

архитектурный ансамбль, который соразмерно и корректно впишется в 

городскую среду. В-четвертых, решить объемно-пространственные и 

конструктивные задачи. В-пятых, построить композицию, которая 

организует привлекательную, комфортную зону для посетителей и 

прохожих, вливаясь в повседневное движение привычной жизни. 

Для открытия и формирования новой традиции жизни столичной 

фотографии была создана интерактивная инсталляция, построенная на 

площади у памятника Тимирязева на Тверском бульваре. Она стала первой в 

ряду последующих ежегодных выставок финалистов фотоконкурса, которая с 

каждым годом набирала обороты. 

Целью нового проекта стояла организация творческой атмосферы, 

привлекательного дизайн-объекта, популяризирующего зарождающийся 

конкурс городской фотографии в центре Москвы для горожан и гостей 

столицы.  

Чтобы выразить идею заявленных четырех номинаций конкурса, была 

создана устремленная на четыре стороны света композиция с центральной 

доминантой – вращающейся башней. Вся объемно-пространственная 

конструкция была полностью интерактивной. Каждая из сторон света, 

символически определенная частью плана города, завершалась игровым 

дизайнерским элементом, олицетворяя разнообразие городских атрибутов.  

Один из интерактивных объектов служил для развлечения детей и был 

оснащен арсеналом велосипедных клаксонов. Другая инсталляция, вырастая 

из урбанистической лавочки, предоставляла возможность поиграть 

на удивительном музыкальном инструменте, сделанном из водопроводных 
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труб. Были созданы ландшафтные элементы в виде авторских скамеек, одна 

из которых напоминала о многочисленных четвероногих городских 

обитателях, другая о тесном вплетении рекламы в будничную жизнь 

мегаполиса. Объединяла и завершала композицию вертикальная башня, 

которая состояла из статической и кинетической части. Посетитель 

экспозиции, чтобы посмотреть появляющиеся в окнах новейшие 

архитектурные проекты, крутил за предусмотренные детали, легко приводя 

в движение верхнюю часть конструкции. Вращаясь вокруг своей оси, контур 

города на вершине башни поддерживал ассоциации движения, развития 

и очаровывал многоплановой игрой теней. Встроенный внутри металлофон 

добавлял интриги. Таким образом, любознательность зрителей превращала 

статическую композицию в музыкально-динамическую, делая их при этом 

участниками происходящего. 

«Художники считали необходимым механизировать свои конструкции, 

что, по их мнению, должно было активизировать восприятие информации, 

усложняя статичный образ стендов и установок в городе».64  

Экспонируемые элементы в виде фотографий и экспозиционные 

объекты в виде малых архитектурных инсталляций были объединены общим 

пластическим решением и создавали комфортное выставочно-

развлекательное пространство. 

В дополнение к основной экспозиции был создан фирменный 

персонаж, единственный «представитель», «хозяин» самого конкурса, 

в дальнейшем ставший визитной карточкой выставки. На протяжении 

следующих лет он стал неотъемлемым элементом разнообразных 

выставочных ансамблей этого фотоконкурса. 

В отличие от выставочных павильонов, аэропортов, вокзалов, офисных 

центров или других системно организованных помещений, улицы городов 

предоставлены для индивидуально выбранных путей передвижения, не в 

пример, скажем, маршрутам в торговых комплексах IKEА или сетевых 
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  А. Лаврентьев «Эксперимент в дизайне», «Кинетическая графика». c .98	
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ресторанах Макдоналдс. Но в городской среде существуют открытые 

территории, которые можно рассматривать как компромиссное решение с 

точки зрения свободного выбора и системной организации. Такими 

объектами являются городские парки и скверы, которые позиционируются, 

как культурно-досуговые общественные пространства. 

Любое архитектурное сооружение создается изначально адресно, 

ориентируясь на заранее выбранную целевую аудиторию, т.е. внутреннее 

пространство специально организуется для определенного назначения и 

соответствующей категории людей, учитывая основные функциональные 

процессы, которым должны отвечать как внешние, так и внутренние 

архитектурные решения. Подобные задачи соответствия заданным функциям 

и специфике потребителя решаются в процессе проектирования нового 

строения или адаптации, реорганизации ранее используемого здания.  

Нахождение граждан в пространстве города ведет к масштабному 

смешению и усреднению представителей разнообразных социальных 

и профессиональных статусов. В повседневной жизни люди, оказавшись 

одновременно на улице, не объединенные демонстрационными или другими 

организованными процессами, становятся смешанной, разнородной толпой. 

«На бульварах современных городов толпа стала своеобразным 

социальным действующим лицом». Как указывал Зиммель (Simmel), 

характерный опыт современного города – это жизнь среди незнакомцев, 

которые так и остаются незнакомцами».65   

Целенаправленное воздействие на разнородное сообщество, случайно 

находящееся в одном пространстве, имеющее свои цели и маршруты 

движения – задача дополнительной сложности. Желание объединить, 

направить, организовать, вовлечь в какой-нибудь рекламный, 

информационный или иной процесс такую «толпу» становится отчасти 

возможным с применением интерактивной формы привлечения внимания к 

чему-либо. Скорость коммуникаций, многофункциональность, мобильность 
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и процессы, связанные с масштабной популяризацией имиджевой и 

информационной системы влияния на выбор людей, вышедшей за пределы 

индивидуального потребления, со временем изменила организацию города. 

(Илл. 101– 106) 

В связи с гуманизацией и благоустройством общественных 

пространств использование малых архитектурных форм становится 

многообразным и выходит за рамки применения парковой архитектуры, 

скульптуры, детских развивающих комплексов и декоративных экстерьерных 

ансамблей. Информационно-просветительские, рекламные, развлекательные 

и другие привлекающие внимание и обогащающие досуг процессы 

привносятся в городскую среду.  

Ежегодно увеличивая объем экспозиции, количество работ финалистов 

конкурса, сам выставочный комплекс стал требовать большего пространства 

и плановой системы расположения. Для двухнедельного представления 

выставочных конструкций появилась необходимость в дополнительных 

интерактивных объектах. 

Целью проекта, как указывалось ранее, было привлечение внимания 

к градостроительной деятельности Москвы, к уникальным городским 

историко-культурным объектам, формированию нового взгляда 

на комфортность городской среды через объективы фотокамер. Номинации 

конкурса нацелены были показать фрагменты развития города глазами самих 

москвичей, популяризацию наиболее удачных с художественной 

и социальной точки зрения градостроительных решений. Отражение 

в фотографиях изменений в городе, определение наиболее интересных, 

по мнению москвичей городских событий. 

Создание игровых элементов временного паркового оборудования, 

нацеленного на привлечение большого числа зрителей для ежедневной 

эксплуатации в течение двух недель, явился одним из приоритетов выставки. 

Парковый комплекс ВДНХ стал новым местом проведения проекта. 

Сложившийся архитектурный план выставочного комплекса диктовал свои 
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условия расположения и движения потоков посетителей. Необходимо было 

интегрировать небольшую по меркам ВДНХ композицию в общую 

сложившуюся инфраструктуру. Непосредственным местом экспозиции был 

выбран Северный розарий рядом с Центральным павильоном №1. (Илл. 107 – 

115)  

Выставочные конструкции должны были органично вписаться в уже 

сформированную среду парка и конкретную предоставленную территорию. 

Благодаря сложившимся условиям появился художественный концепт, 

дающий ассоциацию растущего сада с развлекательными элементами 

комфортной парковой среды.  

Организация тематического арт-кластера решалась посредством 

разработанного дизайн-центром выставочного модульного конструктора, 

продуманного с точки зрения функционального применения, использования 

современной технологии производства и объединенного единым образно-

стилистическим решением. Выставочные конструкции наравне 

с интерактивными элементами стендов органично существовали и были 

интегрированы в пространство ВДНХ. 

Контраст и разномасштабные детали стендов создавали ощущение 

активного диссонанса и игрового противопоставления с реальной 

окружающей средой. Фотоработы выставки-конкурса столичных горожан 

представлены структурно организующими выставочными конструкциями-

стендами. Внутри паркового комплекса была создана автономно 

существующая зона со своеобразной пластической и информационной 

структурой. 

Художественно-конструкторские решения элементов выставочного 

комплекса сами становились полноценными объектами малых форм 

средового дизайна. Для многофункционального использования были созданы 

инсталляции интерактивного и развлекательного назначения, 

обеспечивающие вовлечение зрителей во взаимодействие с дизайн-

объектами рассматриваемого проекта.  
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Таким элементом стала тантамареска для создания хэштегов на 

тематическом фоне с графическими изображениями узнаваемых пейзажей 

Москвы. 

Дополнительными возможностями для комфорта и развлечения 

(поддерживая интерес родителей с детьми и молодежи, как значительной 

части посетителей парка) обладали качели-гамаки в виде объемной 

конструкции чрезмерно увеличенного в масштабе человека и собаки, тем 

самым добавляя мотивационной привлекательности. 

Частью интерактивного процесса являлась многоходовая игра 

«Планета Москва» с использованием известных стихов и песен о Москве, 

юмористических розыгрышей и информации о градостроительных объектах 

Москвы. Интерпретация настольной игры для группового состязания 

в парковой зоне в несоразмерно крупном масштабе превращала гостей 

и участников в «лилипутов». Возможность «реального» передвижения своих 

фишек и огромного кубика вызывали спортивный интерес. Именно живое 

участие в игровом процессе привлекали внимание не только самих игроков, 

но и зрителей, наблюдавших за ними. 

Центральным элементом выставочного комплекса стала нарочито 

крупномасштабная лавочка. Она решала сразу несколько проектных задач. 

В день торжественного открытия выставки и вручения наград победителям 

фотоконкурса она осуществляла функцию сцены. В другие 

демонстрационные дни лавочка превратилась в локальную зону отдыха 

и встреч, а также в место фотосессии посетителей. 

Оперируя масштабом используемых элементов, выбранным стилем 

и колоритом, удовлетворяя потребности различных социальных групп 

и возрастов, применяя психологическую расположенность и симпатию 

к образным персонажам и атрибутам, устроители выставки «Планета 

Москва» создали не только познавательную галерею экспозиции 

фотографий, посвященной столице, но добились многофункциональности 
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и интерактивности архитектурно-выставочного комплекса, вписав его 

в парковую среду ВДНХ. 

Степень индивидуальной эксплуатации дала возможность посетителям 

выставки получить собственный экспериментальный опыт использования 

объектов выставочного оборудования, как элементов интерактивного 

взаимодействия и добавила эмоциональную составляющую гостям 

экспозиции. «Дизайн опыта особое внимание обращает на переживания 

опыта аудиторией с течением времени, а не только во время просмотра самой 

экспозиции».66  

Продолжение традиций ежегодного выставочного проекта имеет свои 

особенности. Создавая единый стиль конкурса, нужно соблюсти общие 

фундаментальные черты, но в тоже время каждый раз предлагать зрителю и 

участникам выставки новое художественное решение, поддерживая интригу. 

С каждым годом количество конкурсантов растет. Выставочная экспозиция 

растет как количеством фоторабот, так и их демонстрационным размером. 

Следующий концепт выставки планировал вырасти на месте большого 

колеса обозрения на территории ВДНХ.  

Задача деликатно вписать объемно-пространственную композицию 

в ландшафтное окружение побудило разбить свою художественную рощу. 

Она должна была буквально прорасти корнями из этой местности, создавая 

образ своеобразного дизайнерского сада. Считается, что вырастить дерево — 

хорошая традиция, а воздвигнуть целый лес, особенно в городе — ценность, 

олицетворяющая стремление создать комфортную среду для жизни. 

Сформировать атмосферное пространство в огромном парковом 

конгломерате, создать оазис открытого мини-павильона, который является 

и выставочным стендом и обособленной зоной отдыха с художественными 

лавочками и детскими качалками — важное условие для городской выставки. 

Образы стилизованных птичек и настоящих скворечников добавляли 

садового колорита. Целью проекта было предоставить возможность 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
66 Ян Лоренц, Ли Сколник, Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 38 



	
   131	
  

не только для проведения торжественного награждения победителей 

конкурса в день открытия, но и для отдыха гостей выставки в окружении 

фотоизображений на протяжении всего периода экспозиции, создать 

дополнительные условия для развлечения детей и найти защищенное место 

от солнца и дождя. 

Выставочно-экпозиционное решение представляло собой единую 

средовую конструкцию. Образ ярких деревьев предназначался для усиления 

эмоционального воздействия и стал основной метафорой выставки. Центром 

композиции стала созданная небольшая интерактивная зона отдыха с арт-

объектами. (Илл. 116 – 124) 

Важной существенной особенностью была организация автономного 

выставочного острова, самостоятельного и открытого одновременно. 

Само мероприятие, проводимое департаментом градостроительной 

политики города Москвы, имело цель популяризации интересных 

современных городских видов и новостроек столицы посредством 

художественного ви´дения талантливых фотографов. 

Для комфортного посещения выставочной экспозиции гостей с детьми 

дизайнерами были предложены объекты детских развлекательных 

аттракционов со сказочными персонажами. 

Крытая конструкция, служившая в момент церемонии открытия 

и награждения победителей конкурса сценой, легко трансформировалась 

в парковую беседку на оставшийся период проведения выставки. 

Идея проекта заключалась в органичной интеграции выставочной 

конструкции в сложившуюся среду парка и в тоже время привлечения как 

можно большего числа посетителей. 

2017 год – был юбилейным для столицы. Многие городские 

мероприятия, в том числе выставка «Планета Москва», включаются в ряд 

праздничных событий. Масштаб дизайн-конструкций продолжает 

увеличиваться. Задача — организовать атмосферу комфортных московских 

кварталов, удобную полноценную зону отдыха для многочисленных 
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посетителей — стала наиболее актуальной. Стилизованный образ московских 

высоток дает адресные ассоциации, наличие арт-объектов и детских 

каруселей создают уютное парковое пространство.  

Соединение современных, уместных в городском контексте 

архитектурных сооружений с бионическими и растительными природными 

образами легли в основу дизайн-концепта. Создать ощущение современного 

мегаполиса нового формата с функциональным и информационным 

наполнением, в то же время показать их неразрывную связь с местами 

комфортного отдыха и развлечения явилось целью экспозиции. (Илл. 125 – 

138) 

Выставочная площадь была поделена на несколько функциональных 

зон. Одна включала в себя информационно-презентационную часть 

со сценой, кратким анонсом выставки и юбилейными плакатами. Другая 

часть была выделена исключительно под выставку финалистов 

фотоконкурса, давая представление перспективы разнопланового мегаполиса 

с узнаваемыми столичными фрагментами. Ажурные видовые инсталляции 

с разных ракурсов открывали своеобразные городские пейзажи. Еще одна 

часть экспозиции состояла из нескольких полузакрытых зон, которые 

организовывались в каре и создавали ассоциацию уютной атмосферы 

современных дворов. Дополнительными декоративными элементами 

служили детские карусели. Они располагались в центре обозначенных 

конструкциями пространствах и добавляли образности всей композиции. 

Они являлись интерактивными, привлекающими внимание акцентами. 

Колорит экспозиции соответствовал праздничному и позитивному настрою. 

Создание многочисленных арт-объектов для отдыха и кулуарного 

общения стало одним из приоритетов выставочной композиции. Лавочки, 

рассчитанные на разные возрастные категории, включая специальные 

сиденья для маленьких детей, давали понять, какое пристальное внимание 

устроители уделяют всем категориям посетителей выставки и отдыхающим в 
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парке горожанам. Таким образом транслируя новую политику департамента 

в сфере обустройства городской среды. 

Решение информационных, рекламных, просветительских и 

эстетических задач в сочетании с функциональным использованием было 

безусловным замыслом при создании выставочной экспозиции. 

Формирование образно-ассоциативного ряда включает разные 

тематические и смысловые аспекты. Структура выставочного ансамбля, 

состоящая из стилизованных художественно-пространственных 

конструкций, образует несколько сценарных сюжетов взаимодействия и 

использования. Воздействие на публику производится посредством знаковой 

системы восприятия и образного мышления. 

 

Приведенные конкретные выставочные дизайн-решения, а также 

субъективные и объективные художественные проблемы, оказывающие 

прямое и опосредованное воздействие на целевую аудиторию, социальная 

и функциональная направленность, ситуационная интеграция 

и маркетинговые особенности становятся средствами массовой 

коммуникации в городской среде. 

«Экспозиции могут рассказывать различные истории в разных средах, 

но для успеха им всем требуются сотрудничество, четкий подход к процессу 

передачи информации и баланс между необходимостью создания 

пространства и коммуникационными нуждами».67   

 

В шестой раз Департамент градостроительной политики города 

Москвы проводил конкурс «Планета Москва», выбрав дислокацию совсем 

близко к Красной площади — в парке «Зарядье», в соответствии с ростом 

популярности конкурса и уровня работ. С появлением новой площадки встал 

вопрос о гармоничной интеграции стилистически сложившейся выставки 

в специфическое пространство парка. (Илл. 139 – 147) 
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В отличие от предыдущих локаций, возможности размещения выставки 

были ограничены особенностями холмистого ландшафта парка, в котором 

трудно было найти абсолютно горизонтальную поверхность, достаточную 

для размещения выставочных площадей. Но даже не это явилось основной 

задачей. 

Концептуально парк «Зарядье» включает в себя как новые 

архитектурные сооружения, так и исторические постройки. И в том, 

и в другом случае они задают определенный масштаб для всего остального, 

и с этим очень важно считаться. В результате поиска возможных локаций 

выставку решено было проводить на двух площадках. Одна из них, 

находящаяся в части «новой архитектуры» в открытом малом амфитеатре 

концертного зала «Зарядье» с гигантским экраном, включала в себя сцену, 

зону регистрации и малые архитектурные элементы выставки — узнаваемые 

конструкции с элементами знаковой московской архитектуры, с добавлением 

цветных полукруглых лопастей, прорезанных пиктограммами и символами 

комфортного города. Доминантами этой части выставки явились сцена 

и стойка регистрации участников. Символичными стали надписи 

на различных языках и яркий колорит экспозиционных конструкций. 

Другая часть экспозиции разместилась в длинной галерее 

Китайгородской стены. Чтобы избежать стилистических противоречий, 

представление работ было осуществлено сдержанно, без дополнительных 

декоративных элементов. 

Построение выстовочной экспозиции на основе использования 

ритмических и комбинаторных приемов, в сочетании с новыми 

конструктивными и цветовыми решениями в очередной раз позволило 

сохранить узнаваемость, стилевое единство, но избежать повторяемости. 

 

3.4. Экспозиционный модуль и проблемы идентификации. 

Уникальность конструктивного образа и экспозиционный сценарий.  
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 Необычность материала 

«Картонный Акрополь». Почти 10-метровой высоты конструкция из 

картона была построена на территории выставочного комплекса «Гостиный 

двор» в 2001 году. Такого масштабного картонного строительства в рамках 

выставочного сегмента еще никто не делал. У заказчика даже возникло 

желание отправить проект выставочного стенда в «Книгу рекордов 

Гиннесса», как самую большую конструкцию из картона. (Илл. 148 – 151) 

Успех такого проектного решения был определен несоответствием 

между масштабом серьезной архитектурной реплики и материалом, который 

был использован для его изготовления. Выставочные проекты очень 

быстротечны, они могут экспонироваться от одного до пяти дней, в редких 

случаях больше, поэтому выбор адекватных технологий и соответствующих 

материалов очень важен. Впоследствии именно этот прием особенно 

полюбился клиенту за блестящее впечатление и экономически оправданный 

подход к используемому материалу и был не раз для него применен студией. 

Передать кратко и четко основной месседж аудитории возможно 

только грамотно пользуясь языком метафоры. Глядя на такое огромное 

архитектурное сооружение, построенное из картона среди большого 

количества стендов стандартной выставочной застройки, можно сразу 

понять, что авторам удалось образно донести мысль о величине и 

основательности предлагаемых услуг университета. Такой ход возможен 

только при правильном расчете, обладании фундаментальными знаниями и 

высококвалифицированными исполнителями. 

Знаковость данного выставочного стенда определяется в первую 

очередь ассоциативной узнаваемостью. Именно знакомые символы, силуэты 

и образы дают возможность в современном мире скоростей успевать 

воспринимать и запоминать информацию, получать эмоциональные 

впечатления.  

Состоявшийся дизайн характеризуется оптимизацией результатов 

множества объективных ограничений, способностью оперировать 
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эксклюзивными, эстетическими и конструктивными категориями решения 

вопросов, представлять идею наиболее эмоционально эффективными 

средствами. Дизайн-концепция определяет тесную связь между проектом 

и производством, рождает превосходный инструмент для продвижения 

инноваций и ставит знак равенства между понятиями «знать» и «уметь». 

Разработка дизайн-объекта адекватного по стоимости производства, 

использование вторичных материалов, применение соответствующих 

технологий для сборки и конструктивной модификации, экологичность 

материалов и многофункциональность изделия в сумме дают оптимальное 

решение для его изготовления.  

Для создания полноценного, то есть востребованного, технологичного, 

экономичного, актуального и эстетически приемлемого проекта нужно 

осуществить полный цикл исследовательского, проектного и 

производственного процесса.  

Взаимопроникающие отношения между дизайном и производством, 

знание существующих методик, технологий, материалов и т. д. 

предоставляют коллективам возможность экспериментировать, выбирать 

экономически оправданные средства и способы создания дизайн-продуктов.  

Дизайн и производство нуждаются друг в друге. Не существует 

проектного замысла  без творческого мышления, которое, с одной стороны, 

отвечает за конкретные эстетические вопросы, учитывая модные, 

современные тренды, с другой стороны, нуждается в технологичном, 

экономичном и своевременном изготовлении.  

Сегодня, обладая достаточным рекламным бюджетом для проведения 

выставки, можно построить достойную экспозицию. Несомненно, что 

экономию средств и рациональность их использования еще никто не 

отменял. Призвание дизайна, а именно работы профессиональной креативной 

команды, – предложить такое выставочное решение, где его уникальная 

концептуальная составляющая не только уменьшит расходы, но и усилит 

имиджево-информационное воздействие и принесет высокие результаты. 



	
   137	
  

 

«Из того же материала...». Строительство выставочного стенда из 

совершенно неожиданного материала, картона68, вызвало большой резонанс 

на ежегодной  московской международной  выставке «Образование и 

карьера». Клиент – Университет Натальи Нестеровой – был полностью 

удовлетворен результатами своей выставочной экспозиции в 2001 году. На 

следующий, 2002 год, он снова обратился в студию для продолжения 

начавшийся удачной традиции.  

Заказ очередного картонного стенда поставил перед командой новые 

задачи – создать собирательный образ, знаковое представление античного 

строительства, как эталона мирового искусства и метафору культурного 

наследия в рамках кратковременной выставочной застройки. (Илл. 152 – 156) 

Грамотное и эффектное использование вторичных материалов 

продолжило добрую традицию в строительстве новой экспозиции. 

Собственное выставочное пространство создало уникальную атмосферу. 

Внутренний дворик организовал обособленную комфортную среду и 

соответствующее настроение. Историческая реконструкция дала ассоциацию 

с античной архитектурой. Использование классических гипсовых скульптур 

добавило реалистичности и придало убедительности проекту. 

Использование образной метафоры активизирует сознание зрителей. 

Привлечение знакомых ассоциаций увеличивает скорость восприятия и 

позитивные эмоции при эффекте узнавания. Примерами такого подхода 

решения проектной задачи можно привести стенды, построенные на основе 

знаковой системы.  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
68	
  В отечественном дизайне, начиная с проекта выставочного оборудования для 
проведения конгресса «ИКСИД-75» в Москве (проект разработан во ВНИИТЭ 
коллективом авторов: А.Ермолаев, И.Березовский, Е.Богданов, В.Зенков, С.Черменский) 
картон стал ассоциироваться с «дизайнерским» материалом. Гофр-картон при этом 
оказался достаточно прочным конструктивным материалом, позволяющим создавать не 
только легкое и выразительное по структуре оборудование, но одновременно прочное и 
долговечное по конструкции. См. Alexander Lavrentiev. Juri Nasarow. Russisches design. 
Tradition und experiment. 1920-1990. Berlin, Ernst&Sohn, 1995. Эти объекты 
демоснтрировались в 2012 году на выставке „Советский дизайн 1950-1980“, ЦВЗ 
„Манеж“. 
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Знаковое восприятие может функционировать в денотативном и 

коннотативном плане. Денотативное представление – это значение в самом 

широком смысле, понятии. «Коннотация предназначена для выражения 

эмоциональных или оценочных оттенков высказывания и отображает 

культурные традиции общества. Коннотации представляют собой 

разновидность прагматической информации, отражающей не сами предметы 

и явления, а определённое отношение к ним». 69  Оба этих свойства 

определяют понимание и применяют в качестве основополагающих 

принципов создания креативной концепции выставочного проекта. 

Выделяющий выставочную застройку масштаб, нестандартное 

использование экономичного, легко утилизируемого материала, снова 

привлекали повышенное внимание к  решению дизайна стенда, а, 

следовательно, и к самому университету. 

Денотат можно определить, только усвоив смысл. Коннотативный 

уровень восприятия всегда предполагает значительную долю собственного, 

субъективного представления. Двигаясь и опираясь на понимание таких 

механизмов восприятия, можно грамотно и целенаправленно строить 

коммуникативную ситуацию между экспонентом и зрителем. 

 

3.4.2. Театрализация. Интерактивная среда. 

«Опыт создания движущихся структур и композиций представляет для 

дизайнера интерес, так как демонстрирует возможности работы 

с динамическими, трансформирующимися и мобильными объектами. 

В искусстве отрабатываются основы выразительности движения».70   

Организация интерактивного представления, отчасти театрального 

шоу, вызвала у зрителей положительную реакцию. Были затронуты наиболее 

тонкие человеческие струны, ностальгические чувства. На рубеже веков 

особенно остро ощущались приметы «уходящей эпохи». Таяли 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
69	
  https://ru.wikipedia.org/wiki/коннотация (дата обращения 18.02.2019) 
70	
  А. Лаврентьев «Эксперимент в дизайне». В. Колейчук «Движение как тема в 
экспериментальном моделировании». c. 86	
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романтические надежды на новый формат утопических взаимоотношений. 

Эпоха ожиданий и высокопарных надежд менялась в сторону экономических 

приоритетов и меркантильных, коммерческих расчетов. 

«Экспозиционное построение формируется и развивается как 

общепринятая для восприятия нашего времени визуально-вербальная 

действующая система. Именно этим объясняется тяготение к построению 

художественного образа, включению сюжета, концепции, сценария, 

тяготение к театрализации, концептуально-сюжетному построению, 

“приближение” к театру, к фильму, к сюжетному действию. И в этом 

стремлении экспозиции проявляется стремление к синтезу, к целостности 

зрительного образа, включению в некое специфическое действо со своим 

языком, сюжетом, художественной выразительностью замысла».71 

Эстетика и стилевые направления также стали претерпевать изменения. 

Некогда обнаженный конструктив эпохи авангарда стал камуфлироваться 

белым гипсокартоном, брутальный стиль сменили офисные перегородки 

стандартной застройки из алюминиевых профилей со стенами из 

пластиковых листов. Открытая фермовая конструкция с кинетической 

инсталляцией выделялась на фоне общего ряда экспонентов стандартной 

застройки.72 

Одним из главных привлекающих особенностей дизайн-концепта 

стендов становится интерактивность. «Дизайн опыта особое внимание 

обращает на переживание опыта аудиторией с течением времени, а не только 

во время просмотра самой экспозиции».73   

 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
71	
  Майстровская	
  М.Т.	
  «Музейная	
  экспозиция»	
  Теория	
  и	
  практика.	
  Искусство	
  
экспозиции.	
  Новые	
  сценарии	
  и	
  концепции.	
  На	
  пути	
  к	
  музею	
  XXI	
  века.	
  Сборник	
  
научных	
  трудов.	
  с.10	
  
72	
  Нестандартность выставочного решения снова принесла плоды. Дизайн-студия была 
награждена дипломом выставки за «Лучший дизайн стенда» с ироничной пометкой «за 
очень серьезное отношение к строительству выставочного стенда».	
  
73	
  Ян Лоренц, Ли Сколник, Крейг Бергер «Дизайн выставок». с. 38	
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«Сырое мясо на службе искусства». Примером активного 

использования театрализации и сценарного моделирования при разработке 

выставочного стенда служит реализованный проект презентации журнала 

«DESIGN ILLUSTRATED». В данном случае приоритеты выставочного 

проекта были перенесены в сторону сценарного, интерактивного, 

театрализованного решения.  

Учитывая востребованность в интерактивном выставочном процессе, 

студия нетривиально оборудовала место продвижения и распространения 

специализированного журнала для дизайнеров на художественной ярмарке в 

Манеже. Основной задачей было привлечь внимание думающей и 

искушенной целевой аудитории к журналу, показав опытный, утонченный и 

нестандартный взгляд на современные тенденции. (Илл. 157 – 159) 

Кроме рекламных и ознакомительных целей, следовало реализовать 

некоторое количество тиражей предыдущих номеров.  

Цель стенда заключалась в увеличении потребительской аудитории и 

доведения до их сведения о профессиональном уровне журнала «DESIGN 

ILLUSTRATED», его креативности, вкусе, высококвалифицированной 

команде и отличном полиграфическом уровне печати.  

Учитывая специфику целевой аудитории с ее любовью к эпатажу и 

тайным пренебрежением к тотальной гламуризации мира рекламы, 

дизайнеры студии сделали ставку на метод фокальных объектов, когда 

рекламирующий объект не имеет никакого отношения к рекламируемому 

продукту, но морфологически апеллирует к понятиям «вкус», «свежесть» и 

«продукт», провоцируя радостное недоумение у публики, и, как следствие, 

вызывая интерес к журналу.  

Выставочная экспозиция редакции стала театрализованной акцией. 

Созданный выставочный стенд имитировал мясной отдел продуктового 

магазина советского периода. Номера журналов позиционировались 

портящимся товаром первой и далеко не первой категорией свежести. 

Антураж и визуальное решение соответствовало эстетике эпохи «застоя» 
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с элементами раритета. Вместо современного менеджера-продавца был 

создан образ слегка вульгарной и острой на язык «советской продавщицы» 

со всеми внешними костюмированными атрибутами. 

Образ продавщицы-торговки был создан профессиональной актрисой 

из театра «Табакерка». Именно интерактивное общение с посетителями 

выставки, убедительные монологи, вовлечение зрителей в краткие эпатажные 

дискуссии и споры на фоне соответственно представленного выставочного 

стенда вкупе с созданной атмосферой ушедшего времени достигли большого 

рекламного эффекта. Журнал «DESIGN ILLUSTRATED» добился полной 

продажи тиражей, уже почти ушедших в историю!  

В приведенном примере дизайн-концепция, с одной стороны, 

воссоздает психологически точную ситуацию вовлечения зрителя в игру 

«продавец-покупатель», а с другой стороны, демонстрирует неожиданно 

контрастное, провокационное сочетание высокохудожественного, 

авторитетного, современного полиграфического продукта с неуместной, 

казалось бы, ассоциацией с необходимой и всегда востребованной мясной 

провизией. Продовольственный продукт потребления метафорически 

подменен полиграфической продукцией. По замечанию Корнели Паркер, 

«перераспределяя роли предметов и пространства с долей юмора и иронии», 

можно превратить стандартную рекламную экспозицию в интерактивный 

увлекательный процесс, где зритель становится участником, а иной раз и 

персонажем созданной режиссерской постановки. 

Предложенное неожиданное сочетание изначально несовместимых 

вещей в общей атмосфере выставочного зала «Манежа» создало точно 

рассчитанный рекламный эффект, вызвавший коммерчески удачную 

реализацию продукта.  

Настоящий пример является яркой иллюстрацией значения 

драматургии в интерактивной рекламе. 
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Проект «Жертвы рекламы» как воплощение игрового интерактивного 

решения. В условиях современных мировых тенденций развития сильного и 

благополучного «общества потребления» приоритетным критерием 

состоятельности индивидуума (в том числе и в рамках отечественного 

пространства) становится его коммерческий успех.  

За последние полвека население планеты практически удвоилось и 

составляет на сегодняшний момент более семи с половиной миллиардов 

человек. Стремление выжить и реализоваться в такой высококонкурентной 

среде привело к жесткому отбору системы приоритетов. Финансовое 

положение стало главенствующим критерием успешности, статусности и 

способности достижения собственных целей.  

Безусловно, способность познания в контексте социального прогресса, 

развитие интеллекта, углубление образования, влечение к искусству, 

стремление к пониманию и использованию своих знаний в гуманитарной 

и технической сфере в жизненной иерархии ценностей занимает достойное 

место, но в настоящее время эти категории не являются однозначно 

определяющими. 

Хоть сколько-нибудь масштабное мероприятие в социализированной 

жизненной сфере отражает основные тенденции развития этого общества. 

Выставочная площадка – это поле для соперничества. Соревнуются своими 

достижениями и достоинствами корпорации, компании, бренды и даже 

отдельные люди. 

Конкурентными средствами в современной рыночной экономике 

становятся, в первую очередь, объем бюджета и возможности технологии 

производства. Опуская финансовую составляющую,  используется, как 

говорилось выше, месседж для передачи сообщения со скрытым смыслом. 

Именно это сообщение призвано определить иногда решающую роль в 

насыщенном поле коммуникаций.  

Представление о среде обитания «белых воротничков» сводится, 

большей частью, к стерильным стеклянным пространствам. Это, безусловно, 
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как официальный костюм, является «евростандартом» в сфере бизнеса, но, 

кроме чувства причастности к ценностям корпоративной культуры, 

настойчиво демонстрирует однообразие, отсутствие индивидуальности и 

взаимное равнодушие, которое пагубно влияет на внутреннюю свободу и 

духовные потребности полноценной личности. 

Инерция общепринятой морали «достойного сообщества» настолько 

велика, что только средствами искусства, как наиболее восприимчивой 

и мощной субстанцией, возможно задержать и сосредоточить внимание 

на неоднозначности и противоречивости такой позиции. Показать, что кроме 

положительных качеств этой стороны жизни, есть очевидный ряд 

недостатков такого вектора развития современного общества. 

Грань провокационных идей очень тонка, но, оставаясь в рамках 

профессиональной этики и исключая по-настоящему опасные или запретные 

темы, пытливый ум готов воспринимать не только лощеных представителей 

делового мира и сладкие обещания корпоративной рекламы, а постигать 

возможности измененного сознания, разрушение шаблонов и стереотипов, 

видеть серьезную метафору, художественную подоплеку, нестандартные 

ракурсы происходящего и его проблемные болевые стороны. 

Времена скромных и достойных героев прошли, теперь от 

повсеместных лицемерных обещаний лучшей жизни нет спасения. Иной раз 

именно провокационные, шокирующие, но искренние и талантливые идеи 

могут справедливо завоевать понимание и признание думающей 

общественности.  

Именно такой шокирующий проект был представлен в 2002 году 

студией «Loko-мотив» в соавторстве с куратором В.  Нилиным, создав 

на выставке «Дизайн и реклама» «Первый негосударственный, 

реабилитационный центр психологической помощи жертвам рекламы». 

Стенд привлек рекордное число посетителей. Разрыв шаблонов, ирония 

и внутренний протест были оценены. Было огромное количество самых 

разных комментариев. Главное — он достиг безусловного результата в том, 
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что ни один видевший его зритель не остался безучастным к его решению 

и составил свое собственное активное мнение. Равнодушных не было! (Илл. 

160 – 170) 

Эффект от провокационной акции с больницей был ожидаем и 

прогнозируем. Именно глубокий протест и откровенный вызов был сделан 

участникам большинства окружающих стендов с кристальными витринами и 

неоновыми подсветками. Цель показать обратную сторону медали 

коммерческого успеха и рекламной индустрии была достигнута. Были 

вызваны истинные чувства сопереживания и ответственности за неумолимо 

развивающийся вектор безупречного притворства и равнодушия 

высокомерных и успешных представителей мира окружающей нас рекламы. 

Авторам удалось почувствовать и продекларировать мысли и 

ощущения огромного числа потребителей в противовес интересам 

представителей сферы бизнеса. Попав в болевое поле этого внутреннего 

конфликта, устроителям акции удалось получить такой широкий отклик. 

Когда зритель получает импульс, адекватный внутреннему пониманию 

современной проблемы и пропускает через себя вероятность потери 

душевного здоровья, его может охватить оправданное чувство злости, 

свойственного сильной, полноценной личности.  

 Для достижения релаксации гостям была предоставлена возможность 

психологической разрядки – «целевая реклама». Получив обменную карту, 

как в районной поликлинике, посетитель направлялся в настоящий тир со 

спортивной стрельбой и подходящими для данного контекста мишенями с 

логотипами надоевших брэндов. Такой интерактивный ход, превращающий 

стороннего зрителя в главного действующего персонажа, и стал 

завершающим актом всего концептуального представления. 

В любом созидаемом продукте одним из самых результативных 

способов привлечения внимания является резонансное, шокирующее 

воздействие на потребителя. В современном, перенасыщенном рекламой 

мире очень сложно завоевать внимание, а значит – извлечь нужную 
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коммерческую составляющую и получить удовлетворение от высокой 

степени авторской самореализации.  

Этот прием очень коварен, но при грамотном расчете дает ожидаемо 

высокие результаты. Шквал разнообразных отзывов и комментариев принес 

компании «Loko-мотив» новый виток резонансной популярности. Авторы 

были удостоены дипломом в конкурсе «Лучший дизайн в рекламе» 

в номинации «За показательный сеанс шоковой терапии». 

Эта акция не оставила равнодушными не только посетителей, 

профессиональное сообщество, но и нашла отклик во множестве 

независимых СМИ и ТВ. «Ощутить себя такой жертвой рекламы может 

каждый – качество услуг гарантирует НПО ‘‘Локомотив-Technology’’, 

разбавившее ярмарочную деловитость художественной 

изобретательностью».74  

Продвижение своего бренда, создание собственного имиджа стали 

значимыми факторами в конкурентной борьбе. Очень важно поддерживать 

интригу своего существования, привлекать к себе постоянное внимание. 

Таких результатов можно добиться, благодаря созданию индивидуальных 

экспозиционных решений и выставочных стендов.  

Каждый раз новая неповторимая экспозиция – залог серьезного и 

качественного отношения к бизнесу, потенциальным клиентам и партнерам. 

Эффективность проведенной выставки для компании определяется 

результатом финансовых и PR-составляющих. 

 

«Сельмаг в центре столицы». Стремление организаторов выставочного 

мероприятия привлечь большее число посетителей на выставочную 

площадку мотивирует их искать нестандартные пути и решения этого 

вопроса. 

Часто выставка состоит почти целиком из стендов стандартной 

застройки. Такие решения вполне эффективны и приемлемы для небольших 
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компаний, которые не претендуют на первенство в области товаров и услуг 

своего сегмента рынка. Устроителей выставок заботит не только реализация 

выставочного пространства, но и общее настроение мероприятия, 

событийное наполнение всего периода его проведения. 

Ответом на такой запрос стало привлечение на классическую выставку 

торгового оборудования непрофильной компании, занимающейся дизайном. 

Перед студией «Loko-мотив» была поставлена задача: разбавить 

стандартную застройку, создать неповторимый дух и индивидуальный 

колорит, устроить ироничное шоу. (Илл. 171 – 177) 

Основываясь на удачном опыте подобного решения на выставке 

архитектуры и дизайна «Арх-Москва» в 2001 году, устроители были уверены 

в позитивном результате. Дизайн предоставленного пространства, 

предложенный студией, оправдал ожидаемые надежды. Памятуя сильный 

резонанс и положительные эмоции зрителей на выставке в Манеже, студия 

приняла решение продолжить и развить ностальгический концепт. Была 

воссоздана в юмористическом, карикатурном виде атмосфера советского 

сельмага. 

Механизмы продажи в отечественном пространстве изменили 

за последние несколько десятилетий свою форму, ассортимент, 

но сущностным изменениям они были подвержены не столь кардинально. 

Основные цели и средства все те же, но все же различия нынешних торговых 

точек и советских магазинов налицо. Самое главное — атмосфера, комфорт, 

выбор представленного товара, взаимодействие продавца и покупателя 

принципиально изменились. Изменились внешние признаки: интерьер, 

оборудование, продукция и т.  д. Все эти различия можно с убедительной 

ясностью продемонстрировать на принципе контраста. На фоне построенной 

реконструкции советского сельмага современное торговое оборудование 

заметно и выгодно начинает выделяться. 

Создавая дизайн-концепт, очень важно точно определить его 

предназначение, цели и задачи. Неискушенный зритель может осознанно 
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не понять смысл увиденного, но это не значит, что он избежит нужного, 

психологически точно рассчитанного, на него воздействия, которое 

определенным образом на него повлияет и сподвигнет сделать нужный 

выбор. Именно такую задачу был призван решить стенд «Loko-мотива» 

на выставке «SHOP DESIGN». 

Для оказания сильного впечатления недостаточно было просто 

воссоздать точную атмосферу провинциального магазина. Для его усиления 

был применен метод контраста и утрирования. Появились чрезмерно 

отталкивающие липкие ленты, рукописные надписи, неумолимо 

карикатурные атрибуты – ватники и спички. Лопаты, ящики и гвозди 

добавляли скудного советского колорита. 

Созданная композиция вызывала одновременно ностальгические 

чувства и приятные ощущения закончившейся эпохи застоя и дефицита. 

Экспозиция повышала общий градус хорошего настроения.  

Юмор был оценен устроителями выставки, которые вручили дизайн-

студии диплом «За связь времен» в номинации «Лучшая некоммерческая 

экспозиция». 

 

3.5. Метафора как основа предметной и образной коммуникации.  

«Пепелац на алюминиево-пластиковом поле». Одной из самых 

профильных и престижных московских выставочных площадок в то время 

был ЦДХ, а среди самих выставок наиболее интересной была «Дизайн и 

реклама». Выставочная концепция студии создавалась в целях 

самопродвижения и самопиара. Сложно выделиться на уже устоявшимся 

рынке, среди опытных и именитых конкурентов.... Однажды на дебютном 

выходе в 2000-м это уже удалось, но как стабильно держать высокий уровень 

и степень креатива? Нужно сделать что-то подобное по силе воздействия, но 

совершенно новое по форме.  

Ясный месседж о существовании других, невозможных, удивительных 

и интересных взаимоотношений тогда определял мировоззрение команды и 
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объяснял выбранную тему. За основу концепта был взят известный 

первоисточник – всенародно любимый фильм Г. Данелия «Кин-Дза-Дза». 

Стенд был сделан в эстетике декораций к фильму. Вращающийся 

интерактивный штурвал обещал непредсказуемое развитие. (Илл. 178 – 184) 

Двухэтажная постройка, созданная из авторских конструкций, а также 

работа костюмированных стендистов привлекали внимание зрителей и 

создавали для них отдельную, интригующую, камерную, индивидуальную 

атмосферу. Все это работало на единый результат – высокий творческий 

уровень представленной команды, привлечение наибольшего количества 

посетителей, а значит, и будущих клиентов студии. 

Цельная композиция поддержана метафорическим образом 

фантастического корабля, вторично подкрепляя легенду молодой команды. 

Знаковость присутствует как в прямом, так и в переносном смысле. 

Движение создает дополнительную притягательность и добавляет 

метафоричности, транслируя основной смысл этого процесса как развитие, 

продвижение, наличие динамического импульса, меняющегося настоящего, 

а в перспективе — будущего. 

 

«Чудо-дерево». В рамках ежегодной выставки «Дизайн и реклама» есть 

место большому числу представителей и производителей сувенирной 

продукции, сопровождающих рекламную индустрию. Таким участником 

была компания «Rena-pe», изготавливающая брендированные 

полиэтиленовые пакеты.  

Показательная история, часто приводимая автором книги в пример 

студентам-первокурсникам об умении правильно воспринимать и грамотно 

трансформировать запрос заказчика.  

Придя в студию буквально накануне выставки клиент обратился с 

просьбой изготовления ресепшн стойки для маленького стандартного стенда. 

Аргументами такого минимального запроса были ограниченные средства и 

время. Стойка должна была не только служить функции первого 
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опосредованного взаимодействия с посетителями, но и демонстрировать 

примеры рекламируемой продукции. (Илл. 185 – 186) 

Изначально заказчик был уверен в необходимости производства 

именно стойки, но проведя короткую беседу с дизайнерами признался, что 

истинные потребности кроются совсем в другом, они определяют его 

желание быть замеченным и представить на выставке как можно больший 

ассортимент своей продукции. 

Верное понимание потребностей экспонента и конечного потребителя 

определяют вектор движения творческой мысли исполнителя при разработке 

проекта. В результате применения определенных методик креативности, 

уложившись в ограниченные сроки и минимальный бюджет, студия 

предложила решение – изготовление брутального, металлического, 

пятиметрового «чудо-дерева» с висящими на нем не башмаками, а пакетами. 

Дерево на полу занимало очень мало места, поскольку выставочный стенд 

был минимальный, а выше двух метров оно широко развесилось своими 

многочисленными ветвями с образцами пакетов. Дерево выгодно выделялось 

на фоне стандартной застройки, представляло большое количество 

сувенирной продукции, было запоминающимся ориентиром на выставочном 

пространстве ЦДХ. На протяжении многих последующих лет на профильных 

выставках можно было наблюдать эту неувядающую и не теряющую 

актуальность инсталляцию, с каждым разом лишь обновляемую по цвету. 

Каким бы не был запрос клиента, обратившегося к услугам дизайнера, 

очень важно не просто следовать принципу «клиент всегда прав!», а суметь 

определить его истинные потребности, пристрастия и цели. Необходимо 

помнить, что создатели дизайн-концепта являются средством коммуникации 

между экспонентом и целевой аудиторией. 

 

«Не все золото...». Использование методов креативного мышления 

стимулирует принимать нестандартные дизайн-решения. Выставочное 

мероприятие – масштабное событие. Крупные компании с большими 
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площадями и небольшие фирмы с компактными экспозициями выходят 

сражаться за свою целевую аудиторию на огромные пространства 

выставочных павильонов. Разные специфики выставок предполагают и 

различные визуальные представления. Крупные экспонаты соразмерены с 

внушительной территорией, а очень маленькие образцы требуют 

привлечения повышенного внимания. Тематика ювелирной выставки 

предполагает свои специфические особенности.  

Компания «Алорис», являясь представителем ювелирного дома 

золотых и серебряных украшений, столкнулась с определенной сложностью. 

Как показать мелкие образцы посетителям, которые стремительно торопятся 

ознакомиться с максимально бо´льшим их количеством? Все тот же вопрос о 

дополнительной заинтересованности, которая будет привлекать клиентов 

предпочтительно как можно в более широком диапазоне.  

Ответом стало экспозиционное решение, которое, безусловно, 

удивляло и привлекало неожиданным несоответствием, но главное – 

задерживало гостей у стенда для более подробного знакомства. Выше уже 

говорилось о роли и значении метафоры – именно гротескное представление 

о богатстве и привычной, фундаментальной в прямом понимании 

необходимости, стало смысловым приоритетом, емким месседжем 

выставочной экспозиции. (Илл. 187 – 189) 

Слоган «Золотой запас» наглядно демонстрировал масштаб заявления. 

Излюбленный метод контраста позволил представить крупногабаритные 

объекты, эффектно оттеняющие изящные ювелирные украшения. 

 

«Свет в конце трубы». Запрос компании трубопроводного и насосного 

оборудования «ИТС комплект» содержал ряд ограничений. Бюджет и 

специфика зонирования определили концепт проекта. Необходимость 

закрытого внутреннего интерьерного решения переговорных зон 

продиктовала вариант цельного фасада, создавая комфортную атмосферу для 

посетителей и гостей стенда.  
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Было выбрано очень лаконичное решение, построенное на 

вертикальном графическом ритме и знаковом арт-объекте. Брутальная 

инсталляция в виде ресепшн-стойки была главным привлекающим 

элементом композиции. Крупный логотип выделялся цветовым акцентом. 

Работа света в сочетании с грубыми промышленными компонентами 

производила необходимый эффект, построенный на силе контраста. (Илл. 

190 – 195) 

Значение освещения в решении проектных выставочных задач 

занимает важное место. Это отдельная область проектирования в дизайне. 

Свет может стать специфическим персонажем или быть частью сценария. 

Это самостоятельный инструмент в палитре дизайнера. Иногда освещение 

может решить ряд композиционных и экспозиционных задач. В данном 

случае наглядно видно, как определенным образом расположенный свет 

дополняет композицию и усиливает впечатление. 

«Освещение – наиболее противоречивый аспект выставочного дизайна, 

поскольку в нем отражаются две различные дизайнерские философии. 

Архитекторы выступают за естественное освещение общественных 

пространств, поскольку это оказывает успокаивающий эффект на 

посетителей, а организаторы выставки хотят защитить хрупкие объекты от 

прямого света и контролировать демонстрационную сторону экспозиции. В 

лучших выставках часто удается сочетать искусственный и естественный 

свет, причем естественный свет используется для создания широкого фона, а 

искусственный – для фокусирования внимания на конкретной 

информации».75 

«Шахматный аз-арт». Значение замысла, актуальной идеи, 

транслируемого слогана выставочной экспозиции трудно переоценить. 

Каждый создаваемый дизайн-концепт начинается с авторской идеи, с 

фундаментального концепта. Насколько явно и образно будет выражена 

ассоциация и решены функциональные и сценарные задачи, зависит от 
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целого ряда объективных и субъективных причин. Безусловно, масштаб и 

объем выполняемых задач всегда зависят от желания и возможностей 

клиента. Автору проекта приходится учитывать предлагаемые условия 

заказчика и идти на определенные компромиссы, связанные с выбором 

материалов, количеством экспозиционных объектов и других элементов.  

Единственная сфера его работы, которая не должна быть купирована 

ограничениями – это область генерации идей. Понимающий зритель всегда с 

благодарностью оценит высокий уровень креатива. Способность вызвать 

эмоциональную реакцию, донести метафорический месседж и оставить яркое 

воспоминание, несомненно, являются приоритетными в разработке 

выставочного проекта. 

Слоган, который стал призывом очередной экспозиции Университета 

Натальи Нестеровой на профильной выставке в Гостином дворе определил 

мотивацию выбора посетителей – «правильный ход». Двусмысленность 

слогана добавляла интриги и провоцировала на ответную реакцию. Важной 

особенностью и приоритетным достоинством выставочной экспозиции 

может стать интерактивность. Вовлечение в игру, побуждение к диалогу, 

начатого еще до начала явных взаимоотношений придает дополнительный 

интерес и притягательность к экспоненту. Провокационная возможность 

«сделать ход», вступить в игру, а значит, получить потенциальную 

вероятность выигрыша, добавляет азарта. (Илл. 196 – 197) 

 

«Египетская сила». В начале нулевых выставки были наполнены 

множеством игроков и освещали многие сферы коммерческой деятельности. 

Одной из таких сфер был игорный бизнес. Компании, рекламирующие 

игорное оборудование, решали те же задачи конкурентного приоритета, что 

и представители других областей. На специализированных выставках 

игорного оборудования при прочих равных, касающихся самого товара, 

в борьбу за первенство вступала креативная составляющая брендов. 
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Состязания становились особенно острыми на площадках выставочных 

павильонов. 

Учитывая схожесть предлагаемого ассортимента оборудования и услуг 

среди конкурентов, задачей компании, решившей поучаствовать 

в соперничестве, стало создание тематически яркого, визуально 

характерного, запоминающегося имиджа. (Илл. 198 – 199) 

Организовать специфическую атмосферу выставочного пространства, 

вдохнув в нее теплые южные ассоциации и пафос минувшей цивилизации, 

оказалось весьма подходящим решением. Образ величия, проверенного 

временем, ощущение причастности к роскоши и изобилию привлекали 

посетителей и призывали к сотрудничеству. Двухэтажная конструкция 

стенда давала возможность увеличить и целесообразно зонировать 

предоставленную площадь. Было организовано три зоны выставочного 

общения: периферийная (для ознакомительного общения), внутренняя (для 

налаживания деловых контактов и сотрудничества) и эксклюзивная (для 

плодотворного и углубленного общения, а также для принятия Vip-гостей 

и коллег), которая, в свою очередь, была расположена на втором этаже, 

предоставляя дополнительную возможность для доверительных переговоров 

на отдельно возвышенном постаменте. 

Гость выставки, получивший шанс такого широкого спектра внимания 

и многоплановой коммуникации, мог составить свое собственное 

впечатление. Узнаваемый образ египетской архитектуры легко запоминался 

благодаря метафорическиму символу роскоши.  

 

«Освещая просвещай». Временные экспозиции используются не только 

с целью непосредственной, прямой рекламы продажи товаров и услуг. Есть 

вариант выставочных конструкций, которые не являются стендом в том 

понимании, как мы привыкли их воспринимать в павильонах и центрах с 

откровенной рекламой и взаимным общением. Процесс продвижения имиджа 

иногда происходит опосредованно. Знакомство с компанией, ее историей и 
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достижениями, особенно если это касается печатных изделий в наш век 

электронных технологий затруднительно.  

Существуют разные способы маркетинговой системы пропаганды и 

популяризации продукта. В том числе акции и выставочные экспозиции, 

преследующие просветительские и ознакомительные цели. Одним из таких 

примеров можно привести конструкции, представленные в фойе ТЦ, 

созданные для журнала «SALON». (Илл. 200 – 203) 

Задача выйти к зрителю и потенциальному приобретателю журнала 

в «раскрытом» виде, но не в стандартном понимании, оказалась интересной. 

Особенностью экспозиции стала демонстрация журнальных разворотов, 

которая не должна была задействовать стены и стандартные стенды. 

Основным решением стала автономная светящаяся конструкция. В момент 

открытия по авторскому замыслу белая светящаяся поверхность «оживала» 

сказочным представлением танцующих силуэтов приглашенных актеров, 

игрой их теней. 

Свет, который решает задачи не только осветительного, а 

эстетического характера, является отдельным самостоятельным персонажем, 

проявляет свойства материалов и становится приоритетным в зрительском 

восприятии. Огромные световые цилиндры, метафорично подразумевающие 

идентичность света и просвещения.  

В памяти остаются знаковые символы светящихся колонн, ассоциирующихся 

с мощными, статичными и в тоже время иллюзорными элементами 

архитектуры.  

 

«Тысяча и одна ставка». Соревнования экспонентов напрямую зависит 

от демонстрирующих их выставочных экспозиций. Тема бизнеса определяет 

и влияет на дизайн-концепцию выставочного проекта. Всегда 

предпочтительно отразить суть и колорит данной области, пытаясь найти 

компромисс между очевидными целями выставочного бизнеса и точным 

психологическим воздействием на целевую аудиторию. 
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Одним из таких примеров можно привести экспозицию компании 

«GEM». Поиск подходящего образа сводится к изысканию соответствующей 

метафоры. Тему оборудования для азартных игр решили проассоциировать с 

везением, азартом, богатством, сказкой... Тема восточных шатров оказалась 

яркой и весьма уместной. Снова символичный образ становится 

приоритетным. (Илл. 204 – 206) 

Атмосфера волшебной и роскошной жизни, как в восточной сказке, в 

сочетании с ярким колоритом стенда создавали притягательное и эффектное 

впечатление. Светящиеся купола добавляли лаконичности и символической 

ясности. Колышущиеся легкие подвесные элементы привносили живость и, 

как любые подвижные объекты, привлекали дополнительное внимание. 

Лимонные деревья добавляли иронии в связи с денежными ассоциациями 

рядом с игровыми столями.  

 

«Маяк в море науки». Приемы, которыми могут воспользоваться 

дизайнеры при создании проекта, разнообразны и безграничны. Иногда 

отдается предпочтение самым сложным и претенциозным вариантам, 

в другой раз авторы выбирают самое очевидное, и, казалось бы, самое 

прямолинейное решение. Таким оптимальным ответом явилось сооружение 

маяка 9‑метровой высоты на выставке «Образование и карьера» в Гостином 

дворе, в полной мере символичное и транслирующее четкий месседж: 

«Освещаем путь к знаниям». Трудно представить более ясную метафору, 

олицетворяющую суть учебного заведения. Высота экспозиции олицетворяет 

идею масштабности, значимости и первенства. С очевидностью можно 

наблюдать пример знаковой системы восприятия. Не заметить или 

не запомнить такого экспонента практически невозможно. (Илл. 207 – 209) 

Работа на конкретного заказчика с его определенными запросами и 

условиями всегда мобилизует дизайнеров для ясного цельного ответа. 

Сужение рамок поиска новых решений, исходя из специфики и пристрастий 

клиента, тоже дают необходимые ограничения. Консолидация сил, опыта, 
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осознание своего мировоззрения дает возможность разрешить себе больше 

рискованных и дерзких предложений, которые приводят к неожиданным, 

позитивным  результатам. 

 

«Вечный двигатель идеи». Продолжая традицию создания 

запоминающихся стендов в стенах ЦДХ на выставке «Дизайн и реклама», в 

2004 году студия «Loko-мотив» выступает с нетривиальным, двусмысленным 

лозунгом «Идея должна работать!», который является сутью их понимания 

роли креатива и на тот момент кредом самой студии. (Илл. 210 – 215) 

Усиливая с каждым разом одну и туже мысль уже четвертый год, 

команда дизайнеров вновь доносит до широкой общественности ее 

сущность: креатив любого дизайна является инструментом эффективного 

имиджевого позиционирования клиента.  

Дизайн-решение стенда основывается на творческом художественном и 

функциональном концепте и практически всегда не зависит от дороговизны и 

привлекательности используемых материалов, а зиждется только на 

профессиональном понимании и способностях авторов. 

Следуя такой концепции, команда «Loko-мотива» создала новый 

дизайн имиджевого стенда своей студии из самого дешевого и, казалось бы, в 

очередной раз самого неподходящего материала для строительства, а именно 

– из одноразовых пластиковых стаканчиков. Для изготовления стенда ушло 

16 тысяч прозрачных и цветных стаканчиков.  

Одноразовый материал стал символом минимального строительного 

бюджета, воздействуя на зрителей только силой обнаженного креатива.  

Высокую степень лаконичности и визуальной простоты впечатления 

от самой конструкции поддержала подвешенная на нитях кинетическая 

инсталляция с математически точно прорезанными теми же стаканчиками. 

Они работали по принципу конвекции, т.  е. одновременно крутились 

по часовой стрелке под действием поднимающегося вверх теплого воздуха, 

используя физические законы природы. Здесь был применен 
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аэродинамический принцип, на основе которого в детстве мы наблюдали 

за звенящим подсвечником. Внизу находились свечки, усиливавшие 

движение теплого поднимающегося вверх воздуха, а чуть выше над ним — 

крутящийся круг с прорезанными лопастями и звенящими маленькими 

подвесными пластинами. Благодаря элементарному принципу, уместному 

применению интеллектуальных способностей и правильному распределению 

ресурсов возможно сделать «вечный двигатель», не прибегая к баснословным 

затратам. 

Предлагая услуги в области креатива, студия построила концепт стенда 

на двусмысленности слогана: идея должна работать как в прямом, так 

и переносном смысле. 

В прямом значении, в общем-то, понятно. В переносном — 

выставочный стенд обязан выполнять свои функции: привлекать внимание, 

отражать преимущества продвигаемого бренда, товара, услуг и т.  п., чему 

собственно и посвящалась выставочная экспозиция. И вновь команда 

дизайнеров была оценена дипломом в конкурсе «Лучший дизайн в рекламе» 

в номинации «Лучший дизайн стенда». 

В проектировании индивидуальных стендов одним из важных аспектов 

может стать именно прямое значение работы – смыслового, эмоционального, 

чувственного воздействия, включение элементов шоу, применение 

движущихся составных частей, создающих привлекательность и делающих 

запоминающимся стенд и, как следствие, продвигаемый бренд. 

 

«Рыбный день». 12‑я Международная ярмарка продовольственных 
товаров собрала под своей крышей огромное количество представителей 

торговли. Выставочный павильон вмещал в себя тематически 

классифицированных экспонентов. Многообразие видов продуктов питания 

и большого количества их дистрибьюторов усложняли посетителям 

адресный поиск необходимых компаний. На таких обширных выставочных 

мероприятиях со сложной системой навигации особенно активно начинает 
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работать система знаковой коммуникации. Помимо планов расположения 

экспонентов и навигационных схем, включается индивидуальная система 

ориентации в пространстве. Она основывается на ярких, 

знаково‑ассоциативных впечатлениях и выделении из общего фона 

некоторых из них, давая возможность более комфортно ориентироваться. 

(Илл. 216 – 220) 

Задача в таких условиях создать яркую, цельную и запоминающуюся 

экспозицию стоит особенно остро. Разработка дизайн-концепта стенда 

с грамотно распределенными композиционными, цветовыми и световыми 

акцентами становится целью выставочного проекта. Выразительными 

средствами объемно-пространственной композиции создать единую 

атмосферу, знаковый, индивидуальный силуэт и законченный образ. Достичь 

композиционной целостности, пользуясь колористическими средствами, 

работой элементов стенда и декоративной подсветкой. Важную роль играют 

графические компоненты и использование доминирующей художественной 

инсталляции. Гармоничное соотношение и соподчинение частей стенда, 

распределение приоритетов и доскональная деталировка второстепенных 

элементов композиции работают на общий результат. 

 

«Внести свою ленту». Обращение заказчика к услугам дизайнера 

всегда происходит индивидуально. В разных случаях оно обусловлено 

своеобразными запросами и условиями. В наше стремительное время 

создание многих проектов сильно ограничено по времени. Одно дело, когда 

клиентом является представитель огромной корпорации, где планы 

большинства мероприятий составляются заранее и ресурсы штата позволяют 

заблаговременно все предусмотреть, другое, когда к дизайнерам обращается 

небольшая компания, которая старается все успеть в последний момент. 

Когда-то в рамках выставочной акции команда студии иронично 

декларировала свои услуги слоганом «Скорая дизайн-помощь». 

В определенных ситуациях это становилось определяющим фактором. Хотя 
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в некоторых случаях приходилось уточнять: «скорая», но не «реанимация»! 

(Илл. 221 – 223) 

Клиент, организовавший книжную ярмарку с предметами быта 

и документами советского периода, обратился в студию, когда монтаж 

стандартной застройки уже начался, но все места были распределены между 

участниками ярмарки. Поскольку студия зарекомендовала себя как команда 

быстрого креативного реагирования, пришлось согласиться сделать нечто 

объединяющее и символизирующее само выставочное мероприятие. Но как 

выделить ярмарочную зону в общем пространстве торгового комплекса без 

возможности что либо построить? Из всего места для монтажа 

в распоряжении осталось только высокое потолочное пространство. При 

ограниченном бюджете, времени и невозможности создания основательного 

сооружения самым оптимальным стало изготовление гигантской легкой 

звезды из красной ленты, которая была обозрима со всех сторон и явилась 

знаковым символом выставки «MADE IN USSR». 

 

«С этой стороны зеркального стекла». В 2005 году дизайн-студия 

создает новую имиджевую экспозицию на ежегодной профильной выставке 

«Дизайн и реклама». 

Работникам коммерческой сферы выставочного строительства 

и широкого спектра дизайн-услуг очевидно, что при сотрудничестве 

с заказчиком иногда приходится идти на допустимые компромиссы 

и учитывать большое количество объективных условий. Возможность же 

чистого креативного авторского высказывания предоставляется дизайнерам 

в полном объеме лишь тогда, когда они сами являются одновременно 

заказчиками и исполнителями. Эту возможность студия использует 

на площадке, где можно не только получить новых клиентов, но и творчески 

самовыразиться. 

Создать нереальное пространство на очень небольшой выставочной 

площади — задача не из легких. Ее удалось решить, снова прибегнув 
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к двусмысленности и одновременно очевидности заявленного месседжа 

«Оцени перспективы!», показывая, что посредством интеллекта, владения 

физическими законами и понимания конечного результата можно достичь 

нужной цели и произвести достойный эффект. (Илл. 224 – 231) 

Определенное расположение и соотношение плоскостей зеркальных 

поверхностей дают иллюзию бесконечной перспективы. Такой результат 

управляет ограниченными пространственными ресурсами в своих целях, 

а также дает метафорическое обещание больших перспектив будущим 

клиентам, обратившимся в студию за услугами креатива. 

Снова не возникает вопрос о первенстве между используемыми 

материалами и художественно выразительными средствами. В данном 

примере наглядно демонстрируется роль творческих возможностей, 

которыми оперирует команда студии. 

Ресепшн-стойка была изготовлена по принципу большого 

калейдоскопа, который можно крутить механически. Но даже если 

не приводить в движение саму стойку, принцип обновляющегося, 

множественно геометрически переотраженного узора остается. 

Калейдоскоп оживляли плавающие разнообразные рыбки, которые 

самопроизвольно образовывали движущиеся безупречные красочные 

фракталы. Такая привлекательная инсталляция с живыми маленькими 

существами и меняющимися неповторимыми орнаментами привлекала 

зрителей и приводила их в восхищение. 

Попадая внутрь стенда, гости теряли реальное ощущение его размеров. 

Экспозиция выводила посетителей за пределы привычной ориентации в 

пространстве. Добавляя сложности, авторская мебель множилась в 

геометрической прогрессии. Королевство прямых зеркал создавало 

сказочную по впечатлению и безупречную по трехмерному строению среду. 

Ощущение бесконечности и трансформированности пространства 

производило притягательный эффект, меняющий у зрителя ориентацию и 
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создающий иллюзию неопределенно большой территории зазеркального 

мира. 

 

«Чтобы помнили». Тема войны для мирового сообщества и особенно 

для нашей страны очень важна и болезненна. Ракурс темы выставки 

«Невольники Третьего Рейха» был нетривиален. Она должна была 

ознакомить посетителей с жизнью, условиями существования и гибели 

военнопленных и угнанных в фашистскую неволю гражданских лиц в ходе 

Второй Мировой войны. 

Организатором выставки выступило Международное историко-

просветительское и правозащитное общество «Мемориал» при участии 

Правительства Москвы, Государственного архива РФ, фонд «Память, 

ответственность и будущее» из ФРГ, Федеральный архив Германии и 

множества других организаций. Руководство проекта осуществлял 

председатель правления ФГУ «Фонд взаимопонимания и примирения» 

А.И.Войков. (Илл. 232 – 247) 

Дизайнеры понимали необходимость деликатного и щадящего отбора 

выставочных экспонатов, прогнозируя эмоциональное восприятие высокого 

накала. Необходимо было оградить посетителя выставки от 

натуралистичного, животного страха и тревоги, которые могли перейти в 

подавленность. 

Нужно было осуществить стоящую задачу, не только показав ужасы 

неволи и подавления личности, но и вселив надежду современникам о 

невозможности повторения трагедии в будущем. 

Выставка обращалась к эмоциональному чувству людей, остро 

переживающих трагическое прошлое. Это относилось как к молодежи, так и 

к пережившим ужасы неволи и дожившим до наших дней ветеранам, и 

гражданам Отечества, потерявших в пламене несчастья своих родственников 

и близких. 
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Основной прием экспозиции заключался в создании интерактивного 

пространства, в погружении зрителя в соответствующую историческому 

моменту атмосферу и образном впечатлении, которое оказывали экспонаты 

выставки на посетителей. Попадая из первого в последующие выставочные 

пространства, зритель становился действующим лицом определенно 

заложенного сюжета в рамках выставочного сценария. 

В качестве основного фотокадра выставки было взято изображение 

горы ключей, которые отнимали охранники у пленных. Этот кадр явился 

пронзительной метафорой отнятых фашизмом домов, символом кладбища 

человеческих надежд на завтрашний день. Сценарий передвижения по 

выставке заключался в хронологическом расположении экспозиционных 

стендов, огромное внимание уделялось расположению фото, витрин и арт-

объектов. 

Стенды выставки располагались в трех смежных помещениях музея и 

создавали целостный образ трагедии. Первый зал служил образно-

эмоциональному погружению посетителей в атмосферу неволи и 

ограничения. В двух других помещениях располагались информационные 

стенды, экраны с хроникой и инсталляции, каждая из которых содержала 

концептуальную идею. Хронологически расположенные стенды, в разрывах 

которых размещались инсталляции, вместе создавали единое исторически 

достоверное представление о давно прошедших трагических событиях. 

Была решена важная задача постепенного эмоционального знакомства 

молодого поколения нашей страны и граждан других государств, далеких от 

подлинной информации об ужасных гранях трагического события мирового 

значения середины ХХ века.  

Одним из главенствующих принципов экспозиции стал принцип 

«щадящего восприятия» трагедийной выставки. При отборе фото 

и планировании их размеров решили не подавлять эмоциональные чувства 

зрителей беспощадной визуальной спекуляцией на ужасах неволи, 

вызывающих безграничную скорбь. Дизайнеры ставили себе задачу путем 
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документального информационного наполнения стендов погрузить зрителя 

в подробности исторически значимых эпизодов трагического периода. 

Но ни в коем случае не дать посетителю покинуть выставку в подавленном, 

депрессивном состоянии. 

Цель экспозиции состояла в пробуждении инстинктивных чувств 

сострадания жертвам, жажде справедливости и возмездия. Это достигалось 

ограничением и заданным направлением движения по выставке, что 

вызывало «переходное погружение» в контекст человеческих трагедий. 

Витрина с лагерной робой, нашивки, сохранившаяся посуда усиливали 

эффект присутствия. 

На открытие прибыли зарубежные гости, журналисты 

и корреспонденты из 107 стран. Арт-инсталляции вызывали у посетителей 

непосредственные реакции, эффект от которых зачастую глубже, чем 

от шокирующего фотоматериала, блокирующего восприятие 

у неподготовленного посетителя. Например, чтобы попасть в третий зал, 

зрителям приходилось «заставить работать» по принципу турникета одну 

из инсталляций, изображавшую символическую фигуру работника 

с граблями, оставив тем самым след от грабель в насыпанном грунте. 

Остальные инсталляции, будучи абстрактными композициями, 

последовательно иллюстрировали стадии нахождения человека в неволе 

на примере используемого приема множественности. Одна из инсталляций, 

состоящая из портретов невольников, от которых тянулись нити 

к оставшимся от них паспортам, стала интерактивной независимо от замысла 

авторов: посетители, отдавая дань памяти невольникам, оставляли 

в пересечениях этих нитей гвоздики. К концу выставки цветы стали ее самой 

активной частью. 

Финальный стенд экспозиции с современными фотографиями лагерей, 

ставших музеями, документами, графиками выплат компенсаций и 

портретами ныне живущих невольников обретал цвет и давал визуальную 

надежду посетителю выставки, который, пройдя виртуальный путь во 
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времени и получив образное представление о чувствах и страданиях людей, 

попавших в плен, осмысливал исторический контекст и эмоциональный 

опыт, и покидал экспозицию с жизнеутверждающим финалом, находя 

оптимистический выход из депрессивного состояния. 

Выставка обрела пафос покаяния и надежды! 

Авторский коллектив выставки «Невольники Третьего Рейха» добился 

гармоничного соотношения трагедии и оптимизма. Он был отмечен 

Благодарственным письмом Федерального Государственного Учреждения 

«Фонд взаимопонимания и примирения» за подписью Председателя 

Наблюдательного Совета, Министра труда и социального развития и 

заместителя полномочного представителя президента России  

А.П. Починка как организаторов и исполнителей международной выставки 

«Невольники Третьего Рейха», приуроченной к юбилею Великой 

Отечественной войны.   

 

«CD и смотри». Интерактивные выставочные решения пользовались 

популярностью и становились все более востребованными. Элементы 

кинетических объектов весьма органично вписывались в разработку 

выставочных стендов. Экспозиция компании Академии Айти стала 

наглядным примером подобного решения. (Илл. 248) 

Знания являются истинными ценностями. Такую позицию обозначила 

на выставке Академия Айти. Современные технологии позволяют в новом 

формате овладеть новыми знаниями или повысить свою квалификацию. 

Движение в мире информации приобретает приоритетное значение. Оно 

также ассоциируется с процессом развития, продвижения, динамики, 

скорости. 

IT-технологии весьма сложно представить в виде визуальных образов. 

Самыми близкими ассоциациями пользуются атрибуты компьютерной 

техники, а наиболее эффектен среди них – СD-диск. Образец инженерной 

конструкции, имитирующий вращающийся СD диск диаметром в два метра, 
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был частью дизайн-концепции. Завораживающий крутящийся зеркальный 

круг двигался с постоянной скоростью, будучи доминантой композиции 

стенда и давая прямую ассоциацию с CD. 

В силу вступает безотказное психологическое воздействие 

динамического объекта на зрителя. Выше уже анализировались особенности 

восприятия человеком движущихся элементов. Принимая во внимание это 

обстоятельство, авторы проекта оперируют  самой простой, лаконичной и 

запоминающийся формой – кругом. Блестящий диск выглядел легкой и 

изящной конструкцией, хорошо скрывая внутреннее инженерное устройство. 

Снова визуальный образ, поддержанный смысловым подтекстом, 

создаёт знаковое проектное решение стенда. 

 

«Оживший макет». Клиенты, занимающиеся ремонтом, оборудуют 

мебелью свои дома и квартиры. Обычно они находятся в разной степени 

затруднительной и утомительной ситуации, связанной с дилеммой выбора. 

Ориентируясь на такого индивидуального покупателя, выбирающего 

варианты встроенных шкафов под заказ, мебельная компания «Альпена» 

обратилась в студию с потребностью в нестандартном решении 

выставочного стенда. 

В процессе разработки дизайн-проекта наброски, эскизы и чертежи 

всегда сопровождаются макетами. Уже первые черновые макеты могут дать 

объемное представление об организации предполагаемого выставочного 

пространства. Доступность и простота выполненной из бумаги схематичной 

конструкции выглядит готовой к исполнению и ясной по своей концепции. 

Образ легкого бумажного макета выставочной экспозиции стал 

альтернативой тяжелым классическим вариантам застройки. 

Метафорическое представление о возможности ожившего чертежа, 

превратившегося в реальный объект. (Илл. 249 – 252) 
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3.6. Интерактивное погружение в среду выставочного проекта на 

основе концептуального решения. 

Значение кинетических приемов, используемых в экспозиционном 

дизайне, трудно переоценить. Кинетическое искусство и методы кинетизма, 

сформировавшиеся к середине прошлого века благодаря достижениям 

художников советского авангарда в области художественного 

проектирования, заняли свое почетное место. Сегодня их работы по-

прежнему актуальны и вдохновляют живо мыслящих дизайнеров 

на творческие опыты. Современные дизайнеры получили богатое наследие 

таких выдающихся творцов, как В.  Татлин, А.  Родченко, Эль Лисицкий, 

К.  Мельников, Л.  Термен, А.  Колдер, Г.  Юккер, Ф.  Инфантэ, Г.  Гидони, 

Н.  Габо и др. Одним из выдающихся приверженцев и продолжателей 

кинетического направления являлся также Вячеслав Фомич Колейчук. 

Уместно привести его цитату о понятии кинетизма, как системы 

эстетических взглядов: «… пришедший из физики термин «кинетика» 

в эстетике кинетизма получает широкое и емкое значение, начинает 

определять новую сферу пространственных и пластических поисков 

искусства».76    

 

«Знак бесконечность». Для качественного проектирования 

выставочного стенда важно выявить характерные особенности как 

представляемого продукта, так и самой системы предполагаемой 

коммуникации. Компетенция дизайнера позволяет определить реперные 

точки проектной концепции. Производители погружного оборудования, 

используемого в технологии нефтедобывающей отрасли намеревались стать 

участниками профильной выставки. Главным достоинством компании и ее 

отличительной чертой была величина и надежность погружных установок. 

Глубокое внедрение трубопровода в недра земли определяло цели 

и специфику производимых систем. 
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
76В. Ф. Колейчук «Кинетизм». c. 6	
  



	
   167	
  

Нефтедобывающий бизнес предполагает ограниченное количество 

целевой аудитории и необходимость совершенно закрытых и изолированных 

переговорных зон. Такая специфика выставочной коммуникации 

определяющим образом влияет на формирование дизайн-концепта стенда. 

Создание особенной инсталляции, которая должна была стать уникальной, 

впечатляющей и запоминающейся, обусловила главную цель проекта. (Илл. 

253 – 257) 

Стереовизуальный эффект, которые способен создать иллюзию 

бесконечной перспективы, символизировал специфику производителя. 

Ассоциативный образ глубокой скважины декларировал суть компании 

и создавал главный элемент композиции. Удивительный эффект был 

реализован на очень неглубокой детали выставочной конструкции, которая 

одновременно несла функциональную нагрузку, отгораживая вход 

в переговорную зону. 

Применение стереоскопического эффекта посредством системы 

переотражения в стеклах и зеркалах со специальными покрытиями 

производило удивительное впечатление. 

 

3.7. Выставочные объекты в городской среде. Сходство и различия 

при работе в интерьере и экстерьере. 

Формирование замысла, законы создания выставочной композиции, 

определение художественного и конструктивного решения экспозиционного 

объекта практически едины в проектировании выставочных экспозиций как 

интерьерного, так и средового, экстерьерного дизайна. Есть, правда, и 

отличия в их разработке. Выставочное произведение, являющееся частью 

общей тематической экспозиции, становится звеном общей выставочной 

структуры, элементом единой композиции. В уличной, городской среде 

выставочное оборудование создает самостоятельный, законченный, 

интегрированный в общий контекст пространства архитектурно-

экспозиционный ансамбль. Авторская концепция играет роль автономного 



	
   168	
  

высказывания, которое находится в определенной системе несоизмеримых 

по масштабу архитектурных объектов и ландшафтных территорий, в то 

время как выставочный стенд находится в ряду сомасштабных объемно-

пространственных структур, объединенных одной атмосферой, интерьерным 

пространством и смысловой нагрузкой.  

В ряд городских выставочных конструкций, как часть общей 

концепции, постоянно вплетаются развлекательные интерактивные объекты. 

Как изначально присутствовали в ярмарочных выставках элементы шоу, 

в современной интерпретации чаще всего начинают появляться детские 

развлекательные арт-объекты, карусели, аттракционы, фрагменты детской 

площадки. Создание комфортной городской среды начинается с организации 

детского досуга. Сейчас детская площадка стала естественным 

и обязательным атрибутом почти каждого двора. Ими изобилуют многие 

дизайнерские предложения. 

Методы создания проекта детской площадки во многом схожи 

с принципами разработки выставочного стенда. Нужно определить функции, 

сформировать сюжетную стратегию, произвести зонирование, разработать 

сценарную последовательность эксплуатации, решить вопросы эргономики, 

безопасности, конструктивных и технологических процессов производства. 

Единственное отличие состоит в отсутствие рекламной и информационной 

составляющей. Но взамен этого обстоятельства вдвойне важно наличие 

притягательного образа, визуально-ассоциативного компонента. Здесь как 

нигде можно создать целый своеобразный мир. Значение образа, метафоры, 

декоративных элементов в таком контексте трудно переоценить. 

Создание привлекательного образа становится приоритетным наряду 

с безопасной функциональностью. Неотъемлемой частью является 

организация тематического пространства, разработка системы 

функциональных составляющих, объединение всего общим сюжетом 

и соподчинение частей композиционной схемы. Для конечного потребителя 

визуальный ряд, образно-знаковая система становится главенствующей. 
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Есть интересный парадокс современного перепроизводства. Казалось 

бы, имеется избыточное предложение товаров в огромных торговых центрах 

и супермаркетах, но когда каждый из нас приходит за покупками, 

то выясняется, что именно того, что нам нужно, и нет. Это обстоятельство 

можно положительно рассматривать с точки зрения практикующего 

дизайнера — у него всегда будет работа. 

Несмотря на обилие построенных детских площадок, выясняется, что 

они не отвечают всем необходимым притязаниям. Большое количество 

ограничений в поставленной перед дизайнером задаче, как ни удивительно, 

всегда идет на пользу конечного результата. Чем более подробно 

техническое задание, тем более глубокое понимание и интересное решение 

поставленной задачи оно вызывает. 

В данном случае, ориентируясь на запросы собственных детей, можно 

было понять, что для них очень важно создать волшебный мир — большого 

сказочного друга, персонажа, который бы их всегда ждал и с которым можно 

было взаимодействовать. Конечно, в составе детской игровой площадки 

должен присутствовать определенный набор интерактивных зон. 

В результате творческого поиска родился образ дракона. Он стал 

главным символом и определяющим образом композиции. Можно 

совершенно безбоязненно укротить и посетить гостеприимного «Дракошу». 

Его возможно взять штурмом по скалодрому или забраться через 

ступенчатый хребет и скатиться по покорному языку-горке. В этом 

небольшом комплексе отведено место для песочных забав и веревочных 

качелей. Мини-спорткомплекс включает в себя канат, брусья, лестницу 

и веревочную сетку. В темное время суток глаза, зубы и некоторые 

декоративные элементы «Дракона» светятся. 

 

Опыт креативных методик. 

В разных областях знаний бесконечно идет поиск закономерностей, 

строятся теории, гипотезы, догадки и предположения, основанные на 
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многообразных законах, системах, опыте, статистике, и причинно-

следственных связях.  

Практически все великие произведения искусства подвергнуты 

анализу, препарированы, и в конечном итоге отнесены в стройные системы 

художественных направлений, в рамках которых создавались великие 

творения гениев. Но парадокс состоит в том, что, анализируя гениальные 

произведения искусства (используя обратную перспективу истории 

искусств), почти всегда возможно понять и постичь истоки и причины 

талантливого решения, путь художника к восхождению. Однако 

продуцировать и прогнозировать гениальное открытие, к сожалению, 

практически невозможно. 

Информация и система знаний — всего лишь средство в достижении 

цели. Благодаря дизайн-мышлению умение трансформировать 

и профессионально применять теорию позволяет добиться качественных 

результатов на практике в реализации успешного бизнеса. 

 

Нестандартные решения. 

Поиск, осмысление и грамотное использование теоретических 

изысканий в области творческого созидания и стремление к коммерческой 

реализации можно проверить и применить исключительно на практике. В 

качестве иллюстрации таких решений можно привести историю создания 

одной из дизайн-студий. 

Основанная на рубеже веков в 2000 году командой друзей-

единомышленников, дизайн-студия «Loko-мотив» ступила на достаточно 

широкое и обработанное поле московского рекламного бизнеса.  

Оказавшись среди очень достойных и уважаемых компаний, 

занимающихся дизайн-услугами и другими художественными 

содружествами представителей ныне распространенной профессии 

необходимо было найти свое «место под солнцем». Имеющиеся ресурсы и 
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финансовые возможности во многом определяют значимость и потенциал 

существующих дизайнерских коллективов. 

В связи с упомянутыми обстоятельствами весьма актуальным оказался 

вопрос собственного позиционирования вновь созданной дизайн-студии в 

пространстве уже существующих компаний и объединений. 

Определяющей стала задача месторасположения коллектива для 

совместной работы и приема клиентов. Стандартное решение пространства 

офиса было отвергнуто. Тривиальным было признано наличие рабочей 

офисной зоны с современной оргтехникой, кабинетом начальника, секретаря 

и переговорной комнатой. Рабочие места создавались на основе 

целесообразности, удобства, индивидуальных пристрастий 

и демократического настроя студийцев. 

Особое внимание было уделено образным и функциональным 

составляющим, которые определяла система креативного мышления. 

Понятие креативности (англ. create – создавать, creative – созидательный, 

творческий) подразумевает творческие способности, которые позволяют 

генерить принципиально новые идеи, отличающиеся от традиционных 

взглядов и общепринятых способов мышления. Ключевые слова этого 

понятия – созидание и творческие способности. 

Недавно созданная дизайн-студия «Loko-мотив» приняла решение 

использовать для повседневной работы формат штаб-квартиры. Эффект 

неожиданности, сочетание офисной сдержанности с раскованностью 

мастерской художника создали индивидуальную комфортную атмосферу. 

(Илл. 258 – 262) 

Еще не наработав объемного собственного портфолио, молодая 

команда оформлением интерьера демонстрировала свои способности 

и творческий потенциал. Получение первого впечатления от посещения 

и знакомства со студией давало возможность клиентам сформировать особое 

представление о ней. 
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Подобная практика приема посетителей и неожиданность 

представления студии имела значительно больший эффект, чем 

традиционные офисные пространства. «Штаб-квартира «LOKO-МОТИВа» 

сразу сбила меня с толку. С порога кухня-гостиная тянула метров 

на девяносто полезной площади, но стоило мне там сесть на диванчик, как 

пространство немедленно сжималось метров до пяти. Такая же геометрия 

Лобачевского происходила и с удобствами, каковые вообще, по моим 

расчетам должны были вылезать за контур дома несообразным аппендиксом. 

Однако же я видел дом снаружи, и там ничего не вылезало. Стало быть, 

локомотивщики воспользовались в корыстных целях знаниями о четвертом 

измерении».77    

Конечно, это был продуманный художественный прием, 

но не единственный. Являясь одновременно рабочей, функциональной 

и творческой средой обитания, интерьер студии в первую очередь впечатлял 

визуальными решениями и общей атмосферой, которая располагала 

к взаимопониманию и дальнейшему общению с клиентами. 

Композиционной доминантой штаб-квартиры был круглый стол, 

подвешенный на цепях, с вращающейся центральной столешницей, 

позволяющей обеспечить свободный, удобный доступ к чаю и угощениям, 

выставляемым в центре стола во время переговоров с посетителями. 

Центральная лампа освещения подсвечивала шарообразный аквариум с 

цветными рыбками, создавая завораживающий эффект постоянного 

движения. Пространство стен заполняли авторские работы хозяев, 

декоративные композиции и специфический антураж поддерживали 

творческую атмосферу.  

Пространство штаб-квартиры студии выполняло несколько функций – 

играло роль переговорной, а также служило центром креативной мастерской 

для коллективных обсуждений. Расположение участников обсуждения 

конкретных дизайнерских задач за круглым столом создавало доверительную 
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обстановку. За этим столом рождался не один проект студии в результате 

экспериментального поиска и обсуждения очередных художественных 

решений стендов, выставок и других работ… 

Одним словом, дизайн интерьера решал утилитарные и эстетические 

вопросы самих дизайнеров и был направлен на произведение нестандартного 

и благоприятного впечатления о команде, побуждающего потенциального 

заказчика продолжить сотрудничество со студией. 

 

Выставочная графика. 

Неотъемлемой частью выставочной индустрии является графический 

дизайн. Эта смежная область дизайнерской деятельности распространяется 

на все виды двухмерного изображения, включая полиграфию и навигацию. 

При стандартной застройке в организации выставочного пространства 

стенда графика играет решающую роль. Главным контрапунктом становится 

задник с логотипом и/или рекламной информацией о компании. В этом 

случае графический дизайнер, оперируя инструментами цвета, изображения, 

пропорций, знаковой системы восприятия может или привлечь внимание 

к стенду, или сделать фон для участников нейтральным или незаметным. 

Другое дело – организация графического пространства всей выставки. 

Визуальная идентификация начинается с лого выставки, рекламного 

раздаточного материала, буклетов, каталогов, прайс-листов, флаеров и 

включает сувенирную продукцию. Создание единого стиля всего 

выставочного пространства павильона венчается общей системой навигации. 

Эта очень важная в коммуникативном смысле область. Большую часть 

информации, кроме образной, человек получает посредством словесного 

сообщения. Графическое сопровождение проявляет и конкретизирует 

смысловую нагрузку. Если для отдельно взятого стенда полиграфия 

становится его желательным сопровождением, для организации пространства 

всей выставки это сопровождение становится решающим.  
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«Когда на выставке нельзя поместить сам предмет, то используется его 

графическое, фото– или киноизображение или модель – макет предмета. Эта 

концепция выражения художественным сокращением, знаком, образом 

находит себе место повсюду, где нельзя показать сам предмет, где вместо 

целого нужно представить только его часть, отдельный элемент, где можно 

использовать свободу интерпретации. Изображенный предмет не достигает 

того эффекта, что действительный, зато создает большие возможности 

трактовки образа».78  

Визуальный образ для компании является корпоративной 

идентификацией, она включает в себя логотип и брэндинг, учитывающий 

комплекс корпоративных характеристик. Айдентика как основа построения 

визуальной коммуникации события включает в себя нейминг, лого, 

фирменный стиль и полный спектр графических нормативов. 

Художественно-проектная деятельность в области выставочного 

дизайна распространяется на создание ряда навигационных элементов, 

которые являются неотъемлемой частью выставочного мероприятия и 

объединяют в едином стиле всех участников. Сама навигационная система 

становится самостоятельным стилем выставки.   

Примером может служить разработанная дизайн-центром «Look Up» 

навигация и пакет рекламной полиграфии для международной ярмарки 

современного искусства Cosmoscow в 2016 и 2017 году. (Илл. 263 – 270) 

Идентификационный графический комплект выставки включал в себя 

адаптацию логотипа,  навигацию, информационные материалы – комплект 

полиграфической продукции, плакаты, афиши, рекламные банеры и VIP 

продукцию: каталог, карту-схему ярмарки, бутылированную воду с лого, 

пакет. В концепции фирменного стиля ярмарки прописано использование в 

качестве главного оформительского элемента одну из работ художника года, 

которая выбирается организационным комитетом ярмарки. 
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Если в 2016 году художником года была Светлана Шуваева с картиной 

«Ткань», то в 2017-м выбор пал на объемную инсталляцию Ивана Горшкова 

«Гиперпрыжок и муравьед». Ранее картина художника года по задумке 

авторов брендбука компании Cosmoscow вставлялась в контуры логотипа 

ярмарки, но объемную инсталляцию нужно было показать в различных 

объектах фирменного стиля с разных ракурсов, и одного этого графического 

приема показалось недостаточно. В техзадании появился новый пункт — 

«Цвет года». Им стал лиловый, выбранный по цветовому кругу Иттена как 

дополнительный к бирюзовому, цвету инсталляции. Лиловым были 

оформлены логотипы ярмарки, кафе, зоны мастер-классов, также он активно 

использовался в полиграфии. Цвет и свет являются неотъемлемой частью 

выставочного дизайна. «Элементами экспозиции, остаются демонстрируемые 

экспонаты и средства выразительности, применяемые художником – 

пространственное решение, световой и цветовой климат».79 

При подготовке полиграфической продукции к выставке надо помнить, 

что она является частью общей графической концепции и при этом 

выполняет недолговременную, но важную информативную и (по 

необходимости) навигационную функцию для посетителей. 

 

Интерактивные средовые объекты. 

«Интерактивный дизайн в городе». В наш век визуального 

перенасыщения очень сложно вызвать неподдельный интерес у зрителя. 

Жители больших городов с развитой инфраструктурой адаптировались к 

многообразной и порой агрессивной рекламе. Информация проникает в 

сознание горожанина посредством наружной, медийной, имиджевой и 

прочей рекламы настолько активно, что люди научились её просто не 

замечать.  
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Всё разнообразие рекламы в основном направлено на пассивного 

зрителя, слушателя. Подобный процесс восприятия можно сравнить 

с посещением музея, выставки, театра, консерватории или кино, когда 

изначально заинтересованный потребитель становится пристрастным 

зрителем, слушателем. Со временем в процессе развития рекламных 

технологий появляется специфический метод влияния на потенциального 

потребителя — интерактивная реклама. Такая форма воздействия 

и привлечения внимания становится одной из самых эффективных. Человек, 

сам того не осознавая, становится участником процесса и у него почти всегда 

появляется заинтересованное отношение, чувство причастности 

к предлагаемому представлению.  

Современное выставочное пространство требует соблюдения 

системного проектного подхода. Потребность интерактивного 

взаимодействия диктует вектор развития эксподизайна. 

 

Выводы по 3 главе 

На примере проектов, выполненных в 1990-2010-х годах студией 

выставочного дизайна студий Lоko-мотив и Look–Up можно выделить ряд 

приницпиальных стратегий разраотки экспозиционных модулей, 

включенных в различные образно-тематические контексты выставок, 

отражающих идентичность различных брендов. 

К числу этих стратегий относится:  

- моделирование конструкций из непривычного материала, концептуально 

связанного с тематикой экспозиции (картон – материал макетирования и 

моделирования в дизайне, используется для презентации дизайн-студии, 

принцип «ожившего макета»; пластиковые стаканчики и т.д.); 

- включение кинетических и мультимедийных установок в структуру 

экспозиционного модуля; 

- интерактивные экспозиционные блоки для городской среды, учитывающие 

масштаб пространства и игровой характер взаимоотношений с посетителями; 
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- повышение игрового потенциала экспозиционного модуля за счет и 

режиссерской проработки сценария движения посетителей; 

- использование когнитивных механизмов (психологии, визуального 

восприятия) для формирования атмосферы дружелюбности, визуального 

парадокса, необычности среды для привлечения посетителей и клиентов. 
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Заключение 

Целью исследования было стремление выявить критерии и методы, 

которые определенно могли позволить создавать объекты промышленного 

и средового дизайна высокого профессионального уровня, выдавать 

неизменно качественный результат в области выставочного проектирования 

на стадии создания концепции и реализации замысла. Для осуществления 

такой идеи возникла необходимость изучить и выявить ключевые 

методологические аспекты, благодаря которым это могло быть выполнимо. 

Проанализировав возможности и свойства эвристического мышления, 

наметить пути реализации творческого потенциала и привести их к нужной 

цели. 

 Определить значение семиотики и ее составляющих, количество и 

последовательность реперных позиций, в том числе значение знаковой 

системы передачи смысловой и эмоциональной информации. 

Вследствие понимания процессов поэтапного проектирования 

происходит формирование цельной системы современного 

профессионального образования. Методология строится на осознании 

важности значения эвристического мышления, целесообразного применения 

на практике способов активизации креативности.  

Знание и использование полного цикла исследовательского, 

проектного и производственного процесса дают возможность осуществить 

художественный замысел в полной мере, включая все сложности 

организации и реализации творческого концепта. Принципы создания 

востребованного с точки зрения технологии и экономики, а также эстетики и 

смысловой нагрузки проекта стали задачей исследования. 

В ходе изучения ряда вопросов выявилось важное значение таких 

навыков, как: умение расставлять приоритеты, определять существенные 

и вторичные элементы конструктивной схемы в процессе формирования 

дизайн-концепта. Последовательно и системно находить оптимальные 

решения, учитывать полноправные значения функции и эстетики 
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проектируемых объектов. Принимать во внимание свойства восприятия, 

используя образные метафоры и нужные ассоциации, вызывая позитивные 

эмоции при эффекте узнавания. 

 

Общие выводы по диссертации 

1. Анализ исторической эволюции экспозиционных решений в течение 

нескольких столетий позволил выявить принципиальный структурный 

элемент решения экспозиции: экспозиционный модуль и определить его 

структуру, типологию, методику проектирования, место и роль в общем 

коммуникативном решении образа и конструкции торгово-промышленной 

выставки. 

2. Неотъемлемой частью дизайн-мышления и возможностей 

человеческого восприятия является знаковая система коммуникации. Она 

представляет собой высокую степень обобщения идеи и несет смысловую, 

чувственную и эмоционально-психологическую нагрузку. Способность емко 

и четко транслировать основную мысль, месседж данной экспозиции 

становится ее главным, приоритетным достоинством. Использование 

системы символических, знаковых ассоциаций в создании выставочного 

проекта, его экспозиционных объектов, определяют высокий уровень 

выставочной коммуникации. 

3. Определение факторов, влияющих на специфику проектирования 

модульного экспозиционного оборудования, позволила выявить и присущие 

промышленному дизайну в целом требования. Необходимо учитывать все 

грани эстетического характера дизайнерского объекта – такие, как 

художественный образ, стилевые особенности, пропорциональное и 

композиционное взаимодействие элементов, соотношение масштабов, 

классовая и тематическая принадлежность, наличие оригинальных и 

современных тенденций, маркетинговый месседж и индивидуальные 

авторские амбиции... Также в круг определяемых задач промышленного 
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дизайнера обязательно должен входить сценарий использования, хранения и 

утилизации. 

4. Проведенный анализ особенностей восприятия и возможностей 

креативного мышления позволяет обозначить целый ряд закономерностей и 

взаимосвязей, благодаря которым возможно структурировать и выстраивать 

процесс проектирования. Важную роль в формировании дизайн-концепта 

играет система взаимодействия всех участников коммуникации. Значение 

образного и ассоциативного ряда в разработке объемно-пространственной 

композиции и определение информационной составляющей являются 

основополагающими критериями дизайн-проекта. Впечатление, которое 

получает потребитель, напрямую зависит от того, насколько точно будет 

передан основной смысл, который благодаря широкому спектру возможных 

воздействий сведется к ясному художественному знаку, символу всей 

экспозиции.  

Рассмотрев принципы коммуникации и мировосприятия, в том числе 

их основной функции, состоящей в том, «что зрительное восприятие является 

итогом работы сложной по структуре и используемым алгоритмам обработки 

информации системы зрительного восприятия человека. Эту систему (сильно 

упрощая проблему) можно представить как составленную из двух 

последовательно работающих звеньев: глаза и мозга».80  

5. Взяв вышеизложенное во внимание и проанализировав основы 

построения образной системы воздействия и восприятия, можно сделать 

вывод о возможностях использования креативного мышления, благодаря 

которому выстраивается вектор разработки проектной дизайн-концепции. 

Опираясь на методику системного проектирования, благодаря Positioning 

System of Design Project (PSDP), которая включает в себя причинно-

следственный подход разрешения концептуальных задач, сделанные в 

результате анализа выводы на предпроектном этапе, формулирования цели и 

	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
80 Б. Раушенбах «Системы перспективы в изобразительном искусстве. Общая теория 
перспективы». с. 128 
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смыслового месседжа, создания дизайн-концепта, основываясь на 

закономерностях, взаимосвязях мышления и восприятия человека, можно 

сформировать представление о возможных путях создания объектов 

экспозиционного дизайна.  

Имея более чем двадцатилетний стаж преподавания в Строгановской 

академии по профилирующему предмету «проектирование» на кафедре 

«Промышленный дизайн», можно с определенностью сделать вывод о том, 

что системный подход, наличие определенных навыков, опыт педагогов, 

логика и твёрдый расчёт работы дизайнера выставки могут давать 

стабильные профессиональные результаты. 

6. Масштаб распространенности визуальной информации неумолимо 

растет. Благодаря информационным технологиям сегодня мы с легкостью 

узнаем о состоявшихся проектах и новых трендах, появляющихся во всем 

мире. Глобализация охватила все сферы нашей жизни. Мы можем 

виртуально побывать почти на любой выставке в любом городе и любой 

стране. Это, безусловно, открывает массу интересной информации, даёт нам 

много разнообразных ощущений и возможностей.  

Однако, оставаясь существами эмоциональными, подверженными иной 

раз иррациональным порывам, без личного взаимодействия с визуальной 

информацией мы не сможем получить должного удовлетворения. Есть 

предположение, сделанное психологами, что одно из самых приятных слов, 

которые слышит человек, является его собственное имя. Отчасти можно 

с этим согласиться, пытаясь понять причины такого явления. Дело в том, что 

нам нравится и дорого то, что с нами связано. На этом зиждется тема 

ностальгии и приятных сердцу воспоминаний. Именно сопричастность 

к чему-либо становится чрезмерно притягательной. Память избирательна 

и со временем в ней остаются в основном приятные моменты или их 

интерпретации. В ней хватает места и самым острым, важным и сильным 

впечатлениям нашей жизни. Все это делает нас пристрастными к своей 

истории. Дизайнер должен учитывать индивидуальный фактор восприятия, 
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учет которого позволяет каждого посетителя за счет интерактивных 

инструментов, общечеловеческих символов, сценарного проектирования и 

других проектных средств сделать сопричастным тому или иному 

экспозиционному, информационному, коммуникативному решению.  

7. Стремление создать не просто крепкую профессиональную работу, 

а нечто большее, ставит перед нами свои сверхзадачи. Именно когда удаётся 

затронуть более глубокие материи, истинные чувства, непосредственные 

эмоции, мы приближаемся к их решению. Такие процессы происходят 

в области нетрадиционных осмыслений, в поле авторского внутреннего 

мироощущения, художественного ви´дения. 

Благодаря способности оптимизировать процессы обработки 

информации, поступающей в огромном количестве извне, человек стремится 

ускорять и упрощать систему своего восприятия. Получать впечатление 

от изобразительного или иконического изображения, от символической 

формы или как следствие — от графического понимания образного знака. 

Такая система взаимодействия с окружающим миром дает приоритетные 

возможности для более полного эмоционального, информативного 

и запоминающегося восприятия. «Представляя собой высокую степень 

обобщения и концептуального выражения мысли, знак-символ играет 

большую роль в рождении и развитии художественной культуры».81   

Именно характерные знаковые во всех смыслах месседжи определяли 

неповторимость и силу впечатления от экспонента. Способность точно 

передать сущность замысла метафорическими и ассоциативными образами, 

принимая во внимание чувственное восприятие потребителя, давала в руки 

дизайнеров профессиональные инструменты в процессе проектирования 

стендов. 

8. Способность человека осуществлять общение посредством образов, 

метафор и знаковых символов открывает возможности визуальными 

средствами оказывать наибольшее воздействие на окружающих. В процессе 
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  Е.В. Жердев «Метафора в дизайне». с. 142	
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создания дизайн-концепта важную роль занимает формирование симеотики 

как знаковой структуры.  Эстетическая категория включает в себя вопросы 

образа, композиции, цвета, имиджевых, рекламных, декоративных 

элементов, графического стиля, антуража и аксессуаров как самого стенда, 

выставочного модуля, так и его участников. Эти категории преследуют в 

свою очередь творческие, художественные цели. Решение художественных 

задач и эмоционального восприятия является неотъемлемой частью любого 

процесса проектирования в области всех сфер дизайна. 

Символ, знак, внятный слоган — есть краткое воплощение идеи. Мы 

уже говорили выше о значении и важности месседжа, который экспонент 

посредством дизайн-концепции передает потребителю. Именно знаковая 

система коммуникации представляет собой высокую степень обобщения 

идеи и несет эмоционально-психологическую, чувственную и смысловую 

нагрузку. Такой прием транслирует одну из важных, неотъемлемых сторон 

дизайн-мышления. 

9. Были опробованы разнообразные художественные приемы 

и материалы для использования в строительстве экспозиционных модулей. 

Одним из основных инструментов воздействия на посетителей выставки 

стало визуальное впечатление, знаковое восприятие. Принимая во внимание 

выводы, сделанные Б.  Раушенбахом, можно определенно согласиться с тем, 

что «в процессе узнавания из всего массива информации, содержащегося 

в сетчаточном образе, извлекается ровно столько, сколько нужно, остальное 

отсеивается, чтобы не забивать сознание излишними подробностями. 

Процесс узнавания весьма краток, ведь в жизни человек имеет дело 

с движущимися объектами, и поэтому на оценку ситуации, на узнавание ему 

отводится доля секунды. Отсев лишней информации, содержащейся 

в сетчаточном образе, является жесткой биологической необходимостью».82   

Именно это условие способности человеческого восприятия ложится 

в основу создания дизайн-концептов промышленного проектирования и, 
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в частности, выставочных стендов. Мгновенное впечатление 

и запоминаемость дает приоритет перед другими многочисленными 

участниками выставки. Отведенное время в павильоне для посетителей чаще 

всего ограничено. Задача представленных экспонентов как можно скорее 

завоевать их внимание, привлечь на свое выставочное пространство, 

запомниться в случае повторного визита или в момент подведения итогов 

всего посещения мероприятия. 

Выставка как лаборатория дизайна не только потому, что на ней 

отрабатываются профессиональные приемы промышленного дизайна, 

рекламы, но и потому что выставка задаёт восприятие инноваций, новых 

объектов дизайна, формируя отношение к ним публики и тех кто будет эти 

достижения продвигать, производить и внедрять. 

В качестве исследуемого и демонстрационного материала были 

использованы проекты, созданные при участии и руководстве автора этого 

исследования. Вследствие глубокого личностного понимания процесса 

рождения представленных выставочных стендов и экспозиционных 

модульных решений можно сделать выводы о значении и многогранности 

методов системного проектирования. В результате эмпирического и 

теоретического освоения материала, в том числе проектного, сценарного, 

маркетингового, производственного характера, а также индивидуальных 

особенностей авторского своеобразного подхода были приведены эти 

выводы и рассуждения. 
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